
MENSAGEM
DO PREFEITO
À CÂMARA

2021





Ivo Ferreira Gomes
Prefeito

Christianne Marie Aguiar Coelho
Vice-Prefeita

Chefe do Gabinete do Prefeito

Procurador Geral do Município

Secretário Municipal do Planejamento
e Gestão

Secretária Municipal do Orçamento e
Finanças

Secretário Municipal da Educação

Secretária Municipal da Saúde

Secretário Municipal da 
 Juventude, Esporte e Lazer

Secretária Municipal da Cultura

Secretário Municipal da Infraestrutura

Secretário Municipal de Conservação 
e Serviços Públicos

Secretária Municipal do Urbanismo e
Meio Ambiente

Secretário Municipal do Trânsito 
e Transportes

Secretária Municipal do Trabalho e
Desenvolvimento Econômico

Secretária Municipal da Segurança e
Cidadania

Secretária Municipal dos Direitos
Humanos, Habitação e Assistência

Social

Controlador e Ouvidor Geral do Município

Diretor Presidente do Sistema
Autônomo de Água e Esgoto de Sobral (SAAE)

Superintendente da Agência Municipal
do Meio Ambiente (AMA)

Presidente da Comissão
de Licitação (CELIC)

David Gabriel Ferreira Duarte

Rodrigo Mesquita Araújo

Luiz Ramom Teixeira Carvalho

Maria do Socorro Rodrigues de Oliveira

Francisco Herbert Lima Vasconcelos

Regina Célia Carvalho

Eugênio Parceli Sampaio Silveira

Simone Rodrigues Passos

David Machado Bastos

Carlos Evanilson Oliveira Vasconcelos

Marília Gouveia Ferreira Lima

Kaio Hemerson Dutra

Alexsandra Cavalcante Arcanjo Vasconcelos

Emanuela Vasconcelos Leite Costa

Andrezza Aguiar Coelho

Francisco Valdo Cezar Pinheiro Júnior

Gustavo Paiva Weyne Rodrigues

Francisco Erlânio Matoso de Almeida

Karmelina Marjorie Nogueira Barroso

Administração Indireta



MENSAGEM
DO PREFEITO
À CÂMARA



Excelentíssimo Senhor Presidente da Câmara Municipal de Sobral, Vicente de Paulo Albuquerque,
Excelentíssimas Senhoras Vereadoras,
Excelentíssimos Senhores Vereadores,
Demais Autoridades,
Minhas Senhoras e meus Senhores,

É com imensa satisfação que retorno a essa augusta Casa para lhes apresentar a prestação de contas 
alusiva aos resultados alcançados no decorrer do exercício de 2020, último do ciclo de quatro anos do 
mandato a mim outorgado pela população. Ao iniciarmos este ano legislativo, o primeiro dessa nova 
composição da Câmara Municipal e também o primeiro de nossa segunda gestão à frente da Prefeitura 
de Sobral, submeto à consideração deste parlamento, em obediência aos preceitos legais, a Mensagem 
do Ano de 2021, com mais de 500 páginas, a qual Vossas Excelências terão acesso na íntegra. 

Reafi rmo, aqui, todo o meu respeito pelo relevante papel desempenhado pelo Poder Legislativo na 
construção de uma democracia sólida e de um município cada vez mais justo, mais solidário e mais 
desenvolvido. Quero, neste ensejo, reservar especial reconhecimento e sincero agradecimento a todos 
os servidores e servidoras públicos do município, desde os gestores com quem pude interagir no convívio 
diário, àqueles funcionários com quem não pude gozar do privilégio da proximidade. 

Não poderia, também, neste momento, deixar de destacar e estender a mais viva gratidão a todos que, de 
todos os recantos de Sobral, do cidadão ou cidadã mais anônimo à liderança mais proeminente, cobraram e 
se comprometeram em contribuir para a construção coletiva do nosso município, compromisso assumido 
por mim ainda na minha posse em 2017, quando me dispus a realizar uma gestão democrática, aberta, 
participativa e transparente, com coleta de ideias, críticas e sugestões.

Minhas senhoras, meus senhores, como é de conhecimento de todas e todos, o ano de 2020 foi um 
momento crítico, triste e devastador de nossa história, que ainda estamos enfrentando, o que torna 
imprescindível uma refl exão sobre nossas vidas, nossos rumos e, principalmente, sobre nossa capacidade 
de ter empatia e de nos doer com a dor do outro. 

Imbuídos do desejo maior de salvar vidas e pautados na ética e compromisso com o cidadão mais humilde, 
principal desígnio do voto popular no nosso projeto político, trabalhamos incansavelmente e de forma 
mais vigorosa durante o pico da pandemia do Coronavírus, ao lado dos profi ssionais de saúde e demais 
servidores que atuaram na linha de frente do combate à Covid-19. 

Montamos dois hospitais de campanha, o Hospital Municipal Dr. Alves, com 29 enfermarias, 14 UTIs e 
10 unidades semi-intensivas, e o Hospital Dr. Estevam com 30 enfermarias. Abrimos mais 20 leitos de 
UTI e 20 enfermarias na Santa Casa de Misericórdia com recursos municipais e leitos de emergência na 
Unidade de Pronto Atendimento (UPA).



Além disso, fomos o município do Ceará que proporcionalmente mais testou pessoas na fase aguda da 
doença. Contratamos cerca de 120 profi ssionais para a linha de frente de combate à Covid e distribuímos 
mais de 7 mil kits de medicamentos comprovadamente efi cazes, que os especialistas recomendavam 
para evitar o agravamento da doença.

Barreiras sanitárias, tendas nos bancos, fi scalização de aglomerações e desinfecção de locais públicos 
foram realizadas diuturnamente na tentativa de minimizar os impactos nocivos do novo Coronavírus na 
nossa cidade.

Outrossim, produzimos e distribuímos 205 mil máscaras para população de baixa renda, acolhemos 
moradores em situação de rua, oferecemos descontos na conta de água e luz e entregamos cestas 
básicas e kits da alimentação escolar, a fi m de que nenhum sobralense sofresse por constrangimento 
alimentar. Assim prometemos, assim o fi zemos! 

Diante da nefasta e tenebrosa chuva de notícias falsas, as conhecidas “Fake News”, que muitas vezes são 
responsáveis pelo desespero e adoecimento da nossa sociedade, divulgamos, em tempo real, informações 
ofi ciais e precisas em massa sobre a Covid-19 em todas as redes da Prefeitura de forma transparente. 

Todas essas ações de enfrentamento supracitadas demandaram de nós muitos esforços, todavia não 
foram exclusivas ao longo de 2020. Entregamos a obra de urbanização do Parque Aurélio Ponte, que 
trouxe nova vida aos moradores das Pedrinhas e aos visitantes do local, ultrapassamos a marca de 
50 praças inauguradas, além de termos construído novas areninhas como as do distrito de  Patriarca 
e Aracatiaçu, onde o poder público municipal também realizou uma obra histórica de saneamento no 
bairro da Areinha.

Mesmo diante do cenário adverso que a pandemia nos impôs,  entregamos aos sobralenses 3 novas 
Escolas de Tempo Integral nos distritos de Jaibaras, Patos e Patriarca, além da completa reforma e 
ampliação dos postos de saúde de Taperuaba e Jaibaras e uma unidade de apoio à saúde na localidade 
de São Domingos.

No âmbito da mobilidade, fi nalmente, conseguimos colocar para funcionar o tão esperado e inédito 
sistema de transporte coletivo de Sobral, carinhosamente chamado por nós de TranSol, que teve suas 
três primeiras linhas implantadas: a Renato Parente-Centro, Sinhá Sabóia-Centro e Sumaré-Centro via 
Parque Silvana. Mais de 60 mil usuários utilizam o serviço mensalmente, o que nos revela a aprovação 
por parte da população. 

Entregamos também as obras de urbanização da nova avenida Dr. Guarany, bem como realizamos 
importantes obras de pavimentação asfáltica em diversas ruas e avenidas, atendendo bairros inteiros e 
distritos.



Por fi m, porém não menos importante, estamos executando o maior programa de saneamento da 
história de Sobral, por meio do Prodesol, com a execução da rede de coleta e tratamento do esgoto de 
oito bairros, a saber: Vila Recanto I, Alto da Brasília, Expectativa, Parque Silvana, Campo dos Velhos, 
Dom Expedito, Cohab II e Junco, e dos  distritos de Taperuaba e Aracatiaçu.

Dito isto e após prestarmos contas do que realizamos nos 4 cantos da cidade, afi nal, basta olhar pela 
janela que uma obra da Prefeitura é vista, é necessário que exponhamos também as nossas principais 
preocupações para este ano que ora iniciamos. 

Diante da manifesta soberania da nossa população, no último dia 15 de novembro, recebida por mim 
com humildade e com redobrado entusiasmo e responsabilidade, renovo minha disposição de começar 
um novo governo, com novas ideias, com metas ambiciosas e com novas conquistas, priorizando, mais 
uma vez, os que mais precisam do poder público, razão maior do meu governo. 

No âmbito da saúde, habitam principalmente em nossas mentes e corações as inquietações acerca da 
vacinação contra a Covid-19. Apesar da atmosfera de angústia que paira sob a completa inoperância 
do Governo Federal no que diz respeito a esse assunto, posso garantir ao meu povo que continuaremos  
persistentes no esforço de conseguirmos o mais rápido possível todas as doses sufi cientes para a 
vacinação dos sobralenses, bem como na recuperação de pessoas que ainda estão com sequelas das 
mais diversas naturezas oriundas da doença. 

Ademais, o pleno funcionamento do Hospital Municipal para realização de cirurgias eletivas para 
moradores de Sobral, o que vai acelerar, em muito, o tempo de espera por esses procedimentos, é outra 
meta a ser atingida até o fi nal de 2021. 

Urge, ainda, que acompanhemos, coletivamente, a volta às aulas de cerca de 60 mil estudantes das 
redes pública e privada, da Educação Infantil ao Ensino Superior, cujas atividades presenciais estão 
sendo retomadas de forma responsável, sob a tutela de um plano municipal elaborado com cuidado e 
esmero, a fi m de que nenhuma vida seja exposta a riscos e ao descaso.

Ainda que tenhamos a certeza de que muitas adversidades foram superadas e embora mantenhamos 
acesa a esperança de dias promissores, este ano será de desafi os e exigirá de nós muita criatividade no 
tocante à geração de emprego e renda para a população. 

É pensando nisso que tenho orgulho de anunciar que, ainda neste mês, a Prefeitura de Sobral iniciará 
a contratação de mil chefes de família para realização de trabalhos de limpeza e serviços gerais do 
município. Além disso, estamos pondo em prática um plano radical de desburocratização - obviamente 
dentro do que as leis nos impõem - de trâmites municipais que vão facilitar a abertura de novos negócios 
e de empreendimentos já existentes, além da expansão da construção civil. Aliás, cabe-se ressaltar 



que Sobral, segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged) anunciados na 
última sexta-feira (29/01), foi o município do Ceará, incluindo a Capital, que mais gerou empregos em 
2020 e o 30º de todo o Brasil. 

Isso signifi ca que estamos, de forma incessante, tentando remar contra a maré num país afundado em 
uma crise econômica sem precedentes e sem controle, atraindo novas empresas como o Atacadista 
Mateus, que vai gerar 480 empregos, e expandindo a indústria calçadista.
Não obstante, submetemos a essa augusta Casa, hoje, na volta dos seus trabalhos,  um projeto de lei 
autorizativo para realização de um programa de refi nanciamento de dívidas com o fi sco municipal, o 
Refi Sol, tanto para pessoas físicas quanto jurídicas, possibilitando a estes a regularidade da situação 
fi scal e a consequente retomada da atividade econômica.

Submetemos, ainda, às senhoras e aos senhores, projeto de lei com a reforma administrativa da Prefeitura 
que visa, além da otimização dos recursos, maior efi ciência com a coisa pública, sem causar impactos 
fi nanceiros nas contas municipais. 

Conjuntamente, planejamos melhorar e potencializar a prestação de serviços no setor de trânsito e 
transportes do município, daí a necessidade de criação de uma Secretaria exclusiva para tratativa de 
ambos os assuntos. O mesmo também ocorrerá na área da Cultura, agora que teremos uma instância 
específi ca para as discussões e execução da política cultural da cidade. No âmbito da Segurança, honrarei 
meu compromisso de campanha de realizar concurso para contratação de mais 100 guardas municipais, 
cuja mensagem entrego hoje para a apreciação de Vossas Excelências. 

Buscarei, ainda, junto ao Governo do Estado, na pessoa do governador Camilo Santana, sempre solícito e 
sensível às demandas do povo sobralense, mais recursos para realização de investimentos nos próximos 
4 anos. 

Por fi m, fortaleço meu incondicional desejo e certeza de que dias melhores virão e reitero que acredito 
na política sem ódio, sem rancor, com um debate aberto e sincero de ideias, no qual prevaleçam o bom 
senso e os melhores argumentos. Portanto, pretendo manter uma relação harmônica e, sobretudo, 
cooperativa com as vereadoras e os vereadores que compõem o Poder Legislativo de Sobral, sejam da 
minha base de apoio político ou não. 

Penso que o momento seja de união de forças e de esforços para continuarmos a construção de uma 
cidade mais justa, mais fraterna, mais igualitária e mais pacífi ca.

Encerro a apresentação desta mensagem voltando à principal temática do ano de 2020 e afi rmando 
que para nós, que fazemos o Governo Municipal, os 333 sobralenses que padeceram à Covid-19 não 
são apenas números. Nenhum deles será esquecido. Pela memória e dignidade dos sobralenses que se 
foram, não devemos desperdiçar a oportunidade de nos tornarmos pessoas mais solidárias em uma 
Sobral melhor para as presentes e futuras gerações.

Muito obrigado!

Ivo Ferreira Gomes
Prefeito de Sobral
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A Prefeitura também estendeu o horário de 

funcionamento em 18 Centros de Saúde da 
Família, das 17h às 19h, e pôs em funcionamento 

o Hospital de Campanha Dr. Francisco Alves, com 14 

Unidades de Tratamento Intensivo (UTI), 10 semi-

intensivas e 29 enfermarias. Outros leitos exclusivos 

para pacientes com Covid-19 foram abertos, sendo 

30 leitos de enfermaria no Hospital Dr Estevam, 

além de 20 UTIs e 20 enfermarias na Santa Casa de 

Misericórdia. 

 Principais ações de enfrentamento à Covid-19

Durante a pandemia 

do novo coronavírus, 

a Prefeitura de Sobral 

realizou diversas 

ações com o objetivo 

de mitigar os efeitos 

da doença.

Dentre essas ações, destaque para a realização 

de centenas de testes junto à população: 32.570
(testes rápidos e swabs, até 31 de janeiro de 2021), 

aquisição de termômetros digitais e oxímetros 

(para aferição da temperatura e medição da taxa de 

oxigênio, respectivamente), distribuição de kits de 
medicamentos em todos os 37 Centros de Saúde 

da Família (CSFs), além da contratação de mais de 120 

profi ssionais de saúde, por meio de processo seletivo 

simplifi cado, visando a oferta do serviço de saúde para 

combater a doença.



Visando controlar a disseminação do vírus, a Prefeitura montou bloqueios 
nas principais entradas da cidade para controlar o acesso de visitantes. Nas 

barreiras sanitárias, centenas de veículos receberam a aplicação de produtos químicos 

para eliminação do vírus.

No centro da cidade, foram instaladas 

tendas para abrigar as pessoas que precisavam 

ir até as agências bancárias. Agentes públicos se 

encarregaram de organizar as fi las, garantindo o 

devido distanciamento social de 1,5 metro entre as 

pessoas.



Ruas e praças 
com grande 
movimentação de 
pessoas receberam 
ações de limpeza.



Placas com informações sobre as principais medidas de combate à doença foram instaladas em diversos locais 
da cidade e profi ssionais da Secretaria da Saúde visitaram diversas famílias para conscientizar as pessoas 
sobre os riscos provocados pela doença.



A Prefeitura distribuiu 27 mil 
kits escolares para fortalecer a 
alimentação de estudantes da rede 
pública municipal de ensino e distribuiu 
mais de 4 mil cestas básicas para 
famílias em situação de vulnerabilidade 
social. 

A Prefeitura também prorrogou o pagamento de impostos municipais 
e concedeu desconto na conta de água para famílias de baixa renda.

A Prefeitura 
também 

produziu e 
distribuiu 205 
mil máscaras 

de tecido para 
a população 

de baixa 
renda, tendo 

contratado 35 
profi ssionais 

(mulheres 
chefes de 

família) para 
trabalhar na 
confecção do 
equipamento 
de proteção.



Por meio do site www.sobral.ce.gov.br e de suas contas ofi cias nas redes sociais Instagram e Facebook, 
a Prefeitura ofereceu aos internautas um vasto material informativo sobre a doença, com divulgação diária de 
um Informe Epidemiológico com informações atualizadas sobre a situação da Covid-19 em Sobral.

Além disso, o site, além de também se alimentado com os Informes Epidemiológicos, conta com uma área 
chamada “Despesas e ações Covid-19”, que reúne despesas, contratação de servidores, relatórios, receitas, 
doações, entre outras informações.



“““Na fase de aceleraração da doença a Prefeitura de Sobral 
colocou em funcionamento o Hospital de Campanha Dr. 
Francisco Alves, com 14 leitos de Unidades de Terapia Intensiva 
(UTI) e 29 leitos de enfermaria. Outros leitos exclusivos 
para pacientes com Covid-19 foram abertos, sendo 30 leitos 
de enfermaria no Hospital Dr Estevam, além de 20 UTIs e 20 
enfermarias na Santa Casa de Misericórdia de Sobral”



GABINETE
DO PREFEITO



Apresentação

O Relatório de Gestão apresenta informações sobre o desempenho do Gabinete do Prefeito - GABPREF, do 
Município de Sobral, tanto na perspectiva do que está posto em sua programação e execução orçamentária, 
quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2020.

O propósito principal do Relatório de Gestão está na apresentação do resultado alcançado pelo GABPREF, 
baseado na defi nição de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

É importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as ações realizadas em 
cada Secretaria pertencente à Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatório expressa informações 
que apoiarão a gestão, bem como servirão como uma orientação para eventuais redirecionamentos que 
futuramente se tornem necessários.

Este relatório está estruturado da seguinte forma:

 A sessão “2. Apresentação”, são descriminados a estrutura e a contextualização da criação do órgão,  
 suas competências institucionais, estrutura organizacional e organograma do Gabinete do Prefeito;

 Na sessão “3. Recursos humanos” são discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal   
 existentes no órgão;

 A sessão “4. Estratégias de Ação” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem  
 como seu planejamento e ações adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais  
 difi culdades, demonstrando os resultados de sua atuação.

 A sessão “5. Resultados da atuação”, apresenta a síntese da execução orçamentária e fi nanceira,  
 incluindo os demonstrativos do fl uxo fi nanceiro, os dados quantitativos e de transferências de    
 convênios (federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um parâmetro de valores  
 para os exercícios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as licitações, sobre o controle do   
 patrimônio e sobre a frota sob responsabilidade do órgão; e,

O GABPREF

Contextualização

O Gabinete do Prefeito - GABPERF, foi instituído pelos Decretos nº 1825, de 16 de fevereiro de 2017, Decreto 
nº. 2.094 de 30 de julho de 2018 alterado através do Decreto nº. 2.166 de 11 de janeiro de 2019, que dispõe 
sobre a estrutura organizacional, a distribuição e a denominação dos cargos em comissão do GABPREF, 
considerando a reforma administrativa promovida pelo Poder Executivo Municipal, encabeçada pela Lei nº. 
1607, de 02 de fevereiro de 2017, que dispõe sobre a organização e a estrutura administrativa do Poder 
Executivo Municipal, sendo esta reformulada pela Lei nº 1.634 de 20 de junho de 2017.

O Gabinete do Prefeito (GABPREF) é órgão integrante da Administração Direta do Município de Sobral, tem 
como fi nalidade promover o apoio técnico institucional às ações promovidas pelo Chefe do Poder Executivo e 
constituir-se como elo de integração entre as demandas dos munícipes e o Poder Público Municipal, bem como 
promover a articulação do Governo, visando dar efetividade às ações do município, necessitando, portanto, 
ter a sua estrutura administrativa alinhada às suas fi nalidades.



Competência institucional

De acordo com a Lei nº 1607, de 02 de fevereiro de 2017 e Decretos nº 1825, de 16 de fevereiro de 2017, 
Decreto nº. 2.094 de 30 de julho de 2018 alterado através do Decreto nº. 2.166 de 11 de janeiro de 2019, que 
dispõe sobre a estrutura organizacional, a distribuição e a denominação dos cargos em comissão, compete 
ao GABPREF:
 I - exercer a coordenação geral, assim como orientar, coordenar e fi scalizar os trabalhos do Gabinete,  
 organizando agendas e audiências do Prefeito;
 II - promover a organização do cerimonial das solenidades realizadas no âmbito da Administração  
 Municipal com a participação do Prefeito;
 III - assessorar o Prefeito na adoção de medidas administrativas que coadunem com a harmonia das  
 iniciativas propostas pelos diferentes órgãos municipais, promovendo a articulação institucional ne 
 cessária ao funcionamento do Governo; 
 IV - promover atividades de coordenação político administrativas da Prefeitura com os munícipes pes- 
 soalmente ou por meio de entidades que os representem; 
 V - apoiar a articulação política e as relações do Executivo com o Legislativo, apreciando as solicita 
 ções e sugestões, providenciando o seu encaminhamento às Secretarias da área específi ca, quando  
 for o caso; 
 VI - acompanhar a elaboração dos projetos de lei de interesse do Executivo, bem como sua tramita 
 ção na Câmara Municipal; 
 VII - coordenar os programas e ações de participação social; 
 VIII - desempenhar outras atividades necessárias ao cumprimento de suas fi nalidades, bem como  
 novas que lhe forem delegadas.

 Estrutura organizacional

Em conformidade com a Lei nº 1607, de 02 de fevereiro de 2017 e Decretos nº. 1825, de 16 de fevereiro de 
2017 e Decreto nº. 2.166 de 11 de janeiro de 2019, a estrutura organizacional básica e setorial do Gabinete 
do Prefeito é a seguinte:

I. Assessoramento Superior
 Chefe do Gabinete do Prefeito

II. Assessoramento
 1. Assessoria Especial
 2. Assessoria Técnica
 3. Assessoria Parlamentar
 4. Assessoria de Tecnologia da Informação
 5. Assessoria de Comunicação

III. Execução Programática

 6. Coordenadoria de Participação Social
 6.1. Célula de Articulação Comunitária

 7. Coordenadoria de Atos e Publicações Ofi ciais
 7.1. Célula de Gestão do Diário Ofi cial do Município



 8. Coordenadoria de Cerimonial

 9. Coordenadoria de Eventos
 9.1. Célula de Logística
 9.2. Célula de Apoio

IV. Execução Instrumental

 10. Coordenadoria Jurídica
 11. Coordenadoria Administrativo-Financeira
 11.1. Célula de Gestão de Pessoas e Suporte Administrativo
 11.2. Célula de Manutenção e Serviços Gerais

 Organograma
 Organograma do Gabinete do Prefeito, de Acordo com a Lei nº. 1607 de 02 de fevereiro de 2017 e  
 posteriores alterações.

 Principais clientes e usuários

O Gabinete do Prefeito estabelece a comunicação e a cooperação entre todo os órgãos da Administração 
Direta e Indireta da Prefeitura Municipal de Sobral.

Todos os órgãos ligados à Prefeitura Municipal de Sobral, que utilizam os serviços do Gabinete do Prefeito, 
para realizar suas atividades da forma mais adequada aos padrões de qualidade e das regulamentações 
inerentes ao Poder Executivo Municipal. 



 Principais instalações e localidades
O Gabinete do Prefeito possui uma instalação na Cidade de Sobral e um escritório para reuniões em Fortaleza/
CE.

Recursos humanos



 Estratégias de Ação

 Contexto

Atividades realizadas durante o ano de 2020 e planejadas para o ano de 2021. 

A ampliação das competências institucionais ocorridas no GABPREF em 2020, Através do Decreto nº. 
2.166 de 11 de janeiro de 2019, decorreu com o planejamento para as ações de cada órgão vinculado ao 
Gabinete do Prefeito, buscando pleno desenvolvimento dos projetos almejados, visando melhorias para o 
desenvolvimento do Município de Sobral. 

Salientamos que no ano de 2020, dado o estado de pandemia ocasionado pelo Coronavírus (COVID-19), todas 
as atividades foram suspensas, por determinação do Governo do Estado do Ceará, seguidas rigorosamente 
pelo Município de Sobral, através dos Decretos nº 33.510, de 16 de março de 2020 que decretou Situação 
de Emergência em Saúde e medidas de enfrentamento a pandemia, do Decreto nº 33.555 de 28 de abril 
de 2020, que declarou estado de Calamidade Pública em todo o Ceará e medidas de enfrentamento a 
Covid-19, e o Decreto nº 33.574, de 05 de maio de 2020, que instituiu a Política de Isolamento Social Rígido 
em todo o Ceará, como medidas de enfrentamento a COVID-19.

 OBJETIVOS E METAS PARA 2020 e Planejadas para 2021.

Dentre as atividades almejadas através do planejamento estratégico realizado pelo GABPREF, cabe destacar 
o Empenho das Coordenadorias e de suas equipes, no confere as competências coletivas e individuais 
visando o alcance das metas para o desenvolvimento do Município de Sobral e sobretudo, o cumprimento 
das metas municipais no Plano de Retomada das atividades que foram suspensas devido ao estado de 
emergência/calamidade pública, causado pela pandemia pelo novo Coronavírus (COVID-19). 

 Iniciativas planejadas e realizadas em 2020 pelo gabpref

Para o ano de 2020, o GABPREF defi niu uma série de objetivos e iniciativas junto às Coordenadorias, 
de modo que pudessem contribui coletivamente para melhorias da gestão municipal. Se faz importante 
salientar do emprenho de todas as Secretarias Municipais, durante o ano de 2020, junto ao Gabinete do 
Prefeito na tentativa de minimizar os problemas causados pela pandemia causadas pela COVID-19.
Ao que compete ao GABPREF, algumas iniciativas foram listadas abaixo, com a descrição das atividades das 
Coordenadorias. 

Iniciativas planejadas e realizadas pela coordenadoria de participação popular

A Coordenadoria de Participação Social foi instruída através do Decreto nº 1825/2017 e reformulada pelo 
Decreto nº 2094 de 31 de julho de 2018, recentemente substituída pelo Decreto nº 2.166 de 11 de janeiro 
de 2019. 
A Esta Coordenadoria compete:
 I - assessorar o Prefeito nas ações governamentais voltadas à formulação de políticas públicas  
 para a promoção e defesa dos direitos humanos e de cidadania;
 II - articular iniciativas e apoiar projetos voltados para a promoção e defesa dos direitos humanos e  
 da participação social no âmbito municipal;
 III - apresentar propostas que assegurem a igualdade de condições, a justiça social e a valorização  
 da diversidade;



 IV - estabelecer parcerias com entidades públicas e privadas, nacionais e internacionais, com vistas  
 a promover projetos voltados à efetivação de direitos humanos, cidadania e participação social,  
 nas áreas afetas às suas atribuições;
 V - desempenhar outras atividades correlatas.

Compete à Célula de Articulação Comunitária da Coordenadoria de Participação Social
 I – assessorar e executar as atividades de apoio relativas às ações governamentais voltadas à   
 formulação de políticas públicas para a promoção e defesa dos direitos humanos e de cidadania;
 II – promover a articulação com os diversos setores dos órgãos e entidades dos Entes federativos e  
 com entidades não governamentais, quando for o caso;
 III – acompanhar o desenvolvimento das parcerias com entidades públicas e privadas, nacionais  
 e internacionais, com vistas a promover projetos voltados à efetivação de direitos humanos,  
 cidadania e participação social, nas áreas afetas às suas atribuições;
 IV – desempenhar outras atividades correlatas.

Iniciativas realizadas pela coordenadoria de participação popular em 2020.

 AÇÕES PARA 2021

1 - Mobilizar e conscientizar bairros e distritos para o cumprimento das Leis, sobretudo, às medidas 
ainda de retomada das atividades, de enfrentamento aos problemas causados pela COVID-19, visando as 
melhorias concernentes a redução dos índices de contaminação e da conscientização para a coletividade. 
 2 - Mobilizar os articuladores na busca pela redução dos índices de violência, limpeza e conservação 
pública, dentre outras ações, dada a carência nos bairros. 
 3 – Ampliar as visitas com os Articuladores Comunitários, profi ssionais desta municipalidade que 
atuam junto aos bairros de Sobral, visando um maior contato com moradores, buscando suprir suas 
necessidades junto aos órgãos da Prefeitura Municipal de Sobral.  
 4 - Vistas e reuniões com as Associações de Moradores.



 Iniciativas planejadas e realizadas pela coordenadoria de atos e publicações ofi ciais

A Coordenadoria de Atos e Publicações Ofi ciais foi instituído pela Lei Municipal Nº 1.607, de 02 de fevereiro 
de 2017 (Art. 50) (consolidação publicada no DOM Nº 123, de 09 de agosto de 2017, regulamentado 
pelo Decreto Municipal Nº 1961, de 22 de novembro de 2017, publicado no DOM nº 201 e pela Instrução 
Normativa GABPREF Nº 01/2018, publicada no DOM Nº 253.

É o setor vinculado ao Gabinete do Prefeito responsável, em suma, pela Diagramação e Publicação on-line 
do Diário Ofi cial do Município-DOM, em formato PDF pesquisável, bem como a alimentação e monitoramento 
do mesmo no site ofi cial da Prefeitura de Sobral, disponível através do endereço:  http://www.sobral.ce.gov.
br/diario, e também, o arquivamento em mídia digital das matérias cuja publicação foi solicitada.

 Compete a Coordenadoria:
 I - coordenar a editoração e publicação do Diário Ofi cial do Município de Sobral; 
 II – supervisionar as etapas de preparação do Diário Ofi cial do Município de Sobral; 
 III - rejeitar publicação ou diligenciar junto ao órgão interessado, quando identifi cada incorreção  
 formal ou material no documento encaminhado para publicação; 
 IV - realizar atendimento aos clientes internos e externos; 
 V - desempenhar outras atividades correlatas.

 Compete à Célula de Gestão do Diário Ofi cial:
 I – receber, preparar, editar e publicar o Diário Ofi cia do Município de Sobral; 
 II – analisar o material encaminhado para publicação e submeter à Coordenadoria em caso de   
 diligência junto ao órgão interessado, quando identifi cada incorreção formal ou material no   
 documento encaminhado para publicação; 
 IV - realizar atendimento aos clientes internos e externos; 
 V - desempenhar outras atividades correlatas.

Em 2019 foi editorada e publicada, com supervisão de todas as etapas do processo, uma edição do Diário 
Ofi cial do Município a cada dia útil, foram 246 edições regulares e mais 11 edições suplementares, totalizando 
257 edições. 

INICIATIVAS realizadas pela coordenadoria de atos e publicações ofi ciais em 2020.

Foram diagramadas, revisadas e publicadas, com supervisão de todas as etapas do processo, 
aproximadamente, 1.035 edições regulares, 63 edições suplementares e 19 edições extras (edições 
publicadas em fi ns de semana e feriados, quando há urgência e interesse público em alguma matéria), 
contra 828 edições publicadas entre os anos de 1998 a 2016.



Foram atendidas, sem exceções, solicitações de publicação de todos os órgãos da Administração Municipal, 
incluindo todas as Secretarias, SAAE, AMA, Conselhos Municipais e Câmara Municipal de Sobral. Também 
foram atendidos outros Órgãos Públicos e Empresas Privadas, mediante cobrança via Documento de 
Arrecadação Municipal - DAM, nos termos do Art. 11 do Decreto 1961, de 22 de novembro de 2017, 
perfazendo um total arrecada de R$ 4.286,30 (quatro mil e duzentos e oitenta e seis reais e trinta centavos).

Foi desenvolvido e aprimorado, em parceria com Coordenadoria de Tecnologia da Informação - COTEC, 
Sistema Web Multiplataforma para postagem e acesso às edições, com pesquisas por número da edição, 
data da publicação e palavras-chave, o site oferece também acesso rápido às últimas 5 edições publicadas. 

Aprimoramos o Layout do Diário Ofi cial do Município para um formato mais leve, com ótima resolução, os 
textos e anexos estão 100% legíveis, inclusive em Smartphones. As matérias estão dispostas de forma 
organizada e hierárquica (Poder Executivo, GABPREF, PGM, SEGET, CELIC, demais secretarias e órgãos da 
Administração indireta).

Criamos e mantemos atualizada uma Planilha de Controle de Publicações, compartilhada em Drive Virtual, 
informando número do DOM e Data em que foram publicados Leis, Decretos, Atos, Portarias, Editais, 
Instruções Normativas, Licitações, entre outras cuja publicação é exigida pela Legislação. Matérias de 
caráter apenas informativo não são publicadas no DOM.  

Prestamos serviços gráfi cos como encadernações de materiais e refi lamento(corte) de papel.

Prestamos assessoramento a todos os interessados (internos e externos) com difi culdades em localizar 
publicações ofi ciais, recentes ou antigas, inclusive no Impresso Ofi cial do Município, que teve sua primeira 
edição publicada em 10/06/1998.

Mantemos arquivo físico em pastas contendo cópia dos documentos originais assinados que foram 
publicados entre 1998 e 2017, a partir daí as cópias assinadas são armazenadas em formato de imagem 
digitalizada em HD Externo. Os backups são realizados semanalmente, a fi m de garantir a integridade dos 
dados no caso de fortuitos com os computadores ou corrompimento dos arquivos originais.

Republicamos em Diários Suplementares todas as Atas de Registro de Preços da Prefeitura (04 republicações 
de cada) desde novembro de 2017, em atendimento ao Art. 15, § 2º da Lei Nº 8.666/93. Tal prática, até 
então, não era executada.

Usando o banco de arquivos das matérias publicadas no Diário Ofi cial, fornecemos modelos de matérias às 
Coordenações Jurídicas das Secretarias e Autarquias, para padronizar o formato das publicações, evitando 
assim, erros formais e materiais, bem como reduzindo a quantidade de erratas e republicações de matérias 
por incorreção. 

Em parceria com a Secretaria de Finanças, realizamos a publicação anual na íntegra de peças orçamentárias 
e contábeis, como a LOA - Lei Orçamentária Anual, LDO - Lei de Diretrizes Orçamentária, PPA - Plano 
Plurianual e o Balanço Patrimonial e Financeiro da Prefeitura, oferecemos também suporte na digitalização 
desses documentos dentro dos padrões técnicos exigidos para envio ao Tribunal de Contas do Estado.

Diligenciamos junto aos órgãos interessados, incluindo visitas a solicitantes internos e externos, quando 
identifi cada incorreção formal ou material no documento encaminhado para publicação, apontando as 
correções a serem feitas, efetuando a publicação apenas quando atestada a reformulação, revisão e 



assinatura dos documentos.

Prestamos suporte à Ouvidoria do Município, no sentido de fornecer a digitalização das Leis e Decretos 
publicados no Diário Ofi cial entre 2017 e 2020, para disponibilização no Portal da Transparência.
Firmamos contatos e parcerias de colaboração técnica com o Diário Ofi cial do Município de Fortaleza e com 
o Diário Ofi cial do Estado do Ceará, a fi m de adotar práticas que promovam o aprimoramento dos serviços 
prestados pelo Diário Ofi cial do Município de Sobral.

Com base nas publicações, fi zemos diversos levantamentos para dar suporte as Secretarias da Prefeitura, 
entre eles:

 Levantamento das Diárias concedidas a vereadores e servidores da Câmara Municipal de Sobral;
 Levantamento dos Decretos que disciplinam horário de expediente e ponto facultativo;
 Levantamento das Leis e Decretos de Estrutura Organizacional de Secretarias e Autarquias;
 Levantamento das Leis e Decretos Republicadas no Diário Ofi cial;
 Levantamento das Leis e Decretos que tratam da Pandemia do Coronavírus;
 Levantamento das Leis e Decretos publicados nas Edições do Impresso Ofi cial do Município entre  
 os anos 1998 e 2016.
 Levantamento de publicações, atuais e antigas, para embasar respostas a provocações do TCE.
 Levantamento das Leis de criação/instituição dos Fundos e Conselhos Municipais.

AÇÕES PARA 2020

Para 2021, além da manutenção, com ainda mais qualidade e agilidade dos serviços supracitados, 
planejamos algumas metas a serem perseguidas, que passarão a integrar a rotina de trabalho do Diário 
Ofi cial do Município:
Publicar edições extraordinárias do Diário Ofi cial do Município, inclusive em fi nais de semana e feriados 
sempre que houver urgência e o interesse público, especialmente em caso de Leis e/ou Decretos para a 
contenção da Pandemia do Coronavírus em Sobral. 

Atualizar o sistema de postagem do Diário Ofi cial para que aceite numerações de Diário Alfanumérica, 
Exemplo: DOM 100 e DOM100-A, quando houver necessidade.

Intensifi car o trabalho de diligenciar junto aos órgãos interessados (em especial contatos com as novos 
Coordenadores Jurídicos que passarão a integrar os quadros das Secretarias), incluindo visitas a solicitantes 
internos e externos, quando identifi cada incorreção formal ou material no documento encaminhado para 
publicação, apontando as correções a serem feitas. A publicação ocorrerá apenas quando atestada a 
reformulação dos documentos. 

Diligenciar junto ao setor de compras a aquisição de novos equipamentos, como computadores, Notebook, 
encadernadora e guilhotina, para agilizarmos o trabalho de diagramação do Diário Ofi cial (nos expedientes 
interno e externo) e ampliarmos o atendimento no que diz respeito a prestação de serviços gráfi cos de 
encadernação e corte de papeis.

Disponibilização de base de dados para todas as Coordenadorias Jurídicas, no sentido de localizar publicações, 
dando suporte para a alteração de dispositivos ou criação de novos, inclusive com o fornecimento de 
arquivos editáveis, para facilitar e agilizar a criação de novas Leis, Decretos, etc.



Fornecer levantamentos diversos, com base nas publicações, para dar uma visão precisa de determinadas 
situações e embasar a correta tomada de decisões administrativas.

Prestar suporte à Coordenação de Orçamento para a digitalização de documentos como Lei Orçamentária 
Anual, Plano Plurianual e Lei das Diretrizes Orçamentárias, que, após publicadas, devem ser salvas em 
formato específi co, atendendo a algumas exigências tecnológicas antes de serem enviadas ao TCE.

Prestar suporte à Ouvidoria fornecendo digitalização das Leis e Decretos do Município, para disponibilização 
no Portal da Transparência. 

Prestar suporte à Ouvidoria fornecendo digitalização das Leis e Decretos do Município, para disponibilização 
no Portal da Transparência.
Fonte: Coordenação de Atos e Publicações Ofi cias do Gabinete do Prefeito
Dados gerados em: 15 de janeiro de 2021.

Publicar edições extraordinárias do Diário Ofi cial do Município, inclusive em fi nais de semana e feriados 
sempre que houver urgência e o interesse público, especialmente em caso de Leis e/ou Decretos para a 
contenção da Pandemia do Coronavírus em Sobral. 

Atualizar o sistema de postagem do Diário Ofi cial para que aceite numerações de Diário Alfanumérica, 
Exemplo: DOM 100 e DOM100-A, quando houver necessidade.

Intensifi car o trabalho de diligenciar junto aos órgãos interessados (em especial contatos com as novos 
Coordenadores Jurídicos que passarão a integrar os quadros das Secretarias), incluindo visitas a solicitantes 
internos e externos, quando identifi cada incorreção formal ou material no documento encaminhado para 
publicação, apontando as correções a serem feitas. A publicação ocorrerá apenas quando atestada a 
reformulação dos documentos. 

Diligenciar junto ao setor de compras a aquisição de novos equipamentos, como computadores, Notebook, 
encadernadora e guilhotina, para agilizarmos o trabalho de diagramação do Diário Ofi cial (nos expedientes 
interno e externo) e ampliarmos o atendimento no que diz respeito a prestação de serviços gráfi cos de 
encadernação e corte de papeis.

Disponibilização de base de dados para todas as Coordenadorias Jurídicas, no sentido de localizar publicações, 
dando suporte para a alteração de dispositivos ou criação de novos, inclusive com o fornecimento de 
arquivos editáveis, para facilitar e agilizar a criação de novas Leis, Decretos, etc.
Fornecer levantamentos diversos, com base nas publicações, para dar uma visão precisa de determinadas 
situações e embasar a correta tomada de decisões administrativas.

Prestar suporte à Coordenação de Orçamento para a digitalização de documentos como Lei Orçamentária 
Anual, Plano Plurianual e Lei das Diretrizes Orçamentárias, que, após publicadas, devem ser salvas em 
formato específi co, atendendo a algumas exigências tecnológicas antes de serem enviadas ao TCE.
Prestar suporte à Ouvidoria fornecendo digitalização das Leis e Decretos do Município, para disponibilização 
no Portal da Transparência. 

Prestar suporte à Ouvidoria fornecendo digitalização das Leis e Decretos do Município, para disponibilização 
no Portal da Transparência.
Fonte: Coordenação de Atos e Publicações Ofi cias do Gabinete do Prefeito
Dados gerados em: 15 de janeiro de 2021. 



Iniciativas planejadas e realizadas pela coordenadoria de cerimonial

A Coordenadoria de Participação Cerimonial foi instruída através do Decreto nº. 1825/2017 e reformulada 
pelo Decreto nº 2094 de 31 de julho de 2018, recentemente substituída pelo Decreto nº 2.166 de 11 de 
janeiro de 2019.

A Coordenação atua no acompanhamento, planejamento e monitoramento de cerimônias/ eventos, realizados 
pelo Município de Sobral. No ano de 2020 foram realizados 77 eventos contemplando (inaugurações, ordem 
de serviços, posse de funcionários, shows, lançamento de projetos, festa dos servidores público, entrega 
de um laboratório da GOOGLE e demais. Também participamos em eventos do Governo do Estado do Ceará, 
da Câmara Municipal de Sobral e outros parceiros.
A Coordenação do Cerimonial do Gabinete do Prefeito, quando necessário dar um suporte para as demais 
secretarias, onde demandamos despesas com orçamentos: (coroa de fl ores, placa de inaugurações e 
réplicas, Buff et (alimentação). Também faz parte da rotina, acolher as autoridades recebidas pelo Prefeito, e 
o acompanhamento das reuniões do Gabinete do Prefeito com sua participação e ou do chefe do Gabinete.

Compete a Coordenadoria de Cerimonial:

 I – planejar, coordenar e executar atividades relativas ao cerimonial do Gabinete do Prefeito;
 II – coordenar as atividades de apoio administrativo relativas à organização de recepções e   
 solenidades ofi ciais em que estiver programada a participação do Prefeito;
 III – receber, orientar e acompanhar autoridades e convidados em visitas ofi ciais ao Município,   
 quando formalmente solicitado;
 IV – manter articulação com os setores de cerimonial dos órgãos das esferas federal, estadual e  
 municipal e de entidades não governamentais;
 V – redigir e expedir convites e cumprimentos sociais do Prefeito, em articulação com a Chefi a do  
 Gabinete;
 VI – organizar eventos e recepções de que participe o Prefeito, quando determinado;
 VII – prestar apoio em solenidades de caráter social, quando solicitado; 
 VIII – desempenhar outras atividades correlatas.
 Todos as cerimônias são realizadas com o apoio e a participação da Coordenação de Eventos e  
 equipe.



  Ações realizadas pela coordenadoria de cerimonial em 2020.





 AÇÕES PARA 2020

Para 2020, a Coordenação almeja, junto as secretarias da Prefeitura Municipal de Sobral, prestar assistência 
em todos os eventos.

Iniciativas planejadas e realizadas pela coordenadoria de EVENTOS

A coordenação de Eventos foi instituída através do Decreto nº. 1825/2017 e reformulada pelo Decreto nº. 
2094 de 31 de julho de 2018, recentemente substituída pelo Decreto nº 2.166 de 11 de janeiro de 2019.
A coordenação de eventos é responsável por planejar, sistematizar e produzir as solenidades de 
inaugurações, ordens de serviços, calendário anual de eventos da Cidade de Sobral, como também, 
atendemos a comunidade em eventos benefi centes, com apoio de serviços de som e iluminação.
Compete a Coordenadoria de Eventos:
 I – planejar, coordenar e executar atividades relativas aos eventos realizados pelo Gabinete do  
 Prefeito;
 II – coordenar as atividades de apoio logístico relativas à organização de recepções e solenidades  
 ofi ciais e eventos diversos em que estiver programada a participação do Prefeito;
 III – manter articulação com os setores de evento dos órgãos das esferas federal, estadual e   
 municipal e de entidades não governamentais;
 IV – organizar eventos e recepções de que participe o Prefeito;
 V – prestar apoio em solenidades de caráter social; 
 VI – desempenhar outras atividades correlatas

Dentre as ações, realizadas em 2020, podemos elencar:





No ano de 2020, foram realizadas 30 inaugurações, dentre estas, nenhuma delas de assinaturas de Ordens 
de Serviços. No ano de 2020, dado o estado de calamidade pública, provocado pela pandemia do Novo 
Coronavírus (COVID-19), não foi possível a realização dos eventos do Calendário anual da cidade, como o 
Festival de Bois & Reisados, Bloco dos Sujos, Carnaval, Semana Santa, Festival de Quadrilhas, Aniversário 
da Cidade de Sobral, Desfi le Cívico alusivo ao dia 07 de setembro e as festividades de Final de Ano, Natal e 
Réveillon.

 AÇÕES PARA 2021
A meta para o ano de 2021, será atender a todas as demandas da comunidade e manter a programação 
do calendário e inaugurações. 

Iniciativas planejadas e realizadas pela coordenadoria de comunicação.

A Coordenadoria de Comunicação foi instruída através do Decreto nº 1825/2017 e reformulada pelo Decreto 
nº 2094 de 31 de julho de 2018, recentemente substituída pelo Decreto nº 2.166 de 11 de janeiro de 2019.
Compete a Coordenadoria:
 I – coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades relacionadas à Assessoria da Comunicação;
 II – formular, integrar e coordenar a política de comunicação do Gabinete do Prefeito;
 III - empreender a comunicação intraorganizacional, social e comunitária, bem como promover  
 relações com segmentos de formação de opinião pública e com veículos de comunicação;
 IV - exercer a articulação com as comunidades para dar a conhecer os principais planos, programas  
 e projetos administrativos buscando a participação popular e o apoio às iniciativas e campanhas  
 promocionais de interesse do município;
 V - produzir e gerenciar os veículos de comunicação do município, nos diversos meios – rádio,   
 impresso, televisão e internet;
 VI - desenvolver e gerenciar a identidade visual do Município e suas administrações;
 VII – promover a representação do Prefeito junto aos órgãos de imprensa, quando solicitado;
 VIII - desempenhar outras atividades correlatas.

 AÇÕES REALIZADAS
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��������D����E�����
���������b�������������
���c�$"���������
$����������D�������	
������������!��	
��������b�������������
���c�$"����
���O���d��
���������
$��������������e������S
�����H��
�����������������	
����������������������G������	
����
�������
���T��S���������D
���K���������������M�����������������	
����
������
���T��S��W�����U(U(�� ����e��
��������������������
���������
��N�$��
����������%��I���������������f�����
��� � � � � � � � � �� ����
�%��&���
���V���#$��
������
���H��
�����M����
����
��D���
���
��������� �K����
��S������������ �� � � � � � � � � � ���������
�������P
�������	
���cH�������U(&(�� ����e��
��������������������
������������$������������������������������
����������� � � � � � � � � �� ���������K����
�����������
�������d��
%����������
���������������
��������������������M�������������U(&$(��P
�����
�������
��
%��S
��"��
%��D������%�� ��
���	
%��P����
%�����%��D
��������
���� � � � � � � � � � �
�������
���������������������M
����%��I��������$�����������������	
�������T���������� � � � � �� � � ��������K�������������������������
����
��P
�����
�������
��
%��S
��"��
��
������������� � � � � � � � � � ����$�����������������e��
������������������%��������
��M
������� �K����
��S������f������������� � �� � � � � � � �������������������������������g(&(��P�����K���������I�������������������D�
�
�	
���������������	
������H��������D������	
��� � � � � � � � � � �� ������$�������������E��������
�������!�����������
�����������
������������������
��� � � � � � � � � � �D�
K��������#����������
����]D��̂(��������M
��������������H���������������
���
���	
��� � � � � � � � �� ������������J��
������	
���
$�����������������������
��������������������M
�����������
���D��������g(&$(��S
���
���	
����%���
���d���
%���������
�������!��
�����
������d��
��
���K
����
���
��� � � � � � � � � � � � ������
���
��I�������
M����
������������#��%�������	
��
���������"������
������������������� � � � � � � � � � ���hijklmnop���qi���risltp���uvuv���w���rxyz{|}����~�����������

�� ���������������������������������������������������������������������rk�o�ili���qk���zo�iw�ni�iol�nk���w���rxyz{|}���



�� ������������	
����������
���
����������������������
�����	�������
�������
���������������� � � � � � �� � � � �������������������������������������� ������!�����������������������!��
���"
�������������#���$�����%&'&��(�������������������)���*������
������+
,���	
��
�������������"�
������� � � � � � � � � � ����!������
����
��
"��������-���
������
,�����������#�������.�����������!�����������/����� � � � � � � � �� � ���
���
�
���������������0����
������������1�2����������"��������+#!�����3��������"�����������3�������� � � � � � ��� � � � � � � �
������
�����������
����
���������
�����
�
��"

�$�����%& &��4��"
������������
��
��������
�
��"
����5�������
���

�
�����
�
��
����/����������� � � � � � � � � � � ��
,����������"��
�������
����
�����6���
����"7���
���
������.8�
"
�3����
�"�����������8�
�"�$�����9& &���:��!��
;�
���:��8�;�����������:�:���������������#���������
���������
�������
�����������
,�$�����<& &��(��
"�����������
���
"�	�
������������"
����������������������
�������
����������#������ � � � �� � � � � � � � �/����"��)
����
���
���
�5�����
�
�������!���"
���"���6����"��������
�8�.���&��=����
"
!���
��� � � � �� �� � �� �0�
>�"���
������+�������������
����)""�?@@"�
>�"���
�����
�&��A&�����"�����������
�5����� � � � � � ��"
�)

����
�
��
������"��������������)���
�����������"
��������!���"
���"���
����"�������� �� � � � � � � �� ��
�8�.���������B���
�������/����!��
�����
���
�����
�
��
�������A��"��������������� �� � � � � � � � � � ��������
����������"
�
�$�������������A��"�������
���������
���������������������!�������$�����C&'&� ��'���
��:��A�
�
�����
��D���

����
A�A��
����
���

��
".��>��)������ � �3��� �� � � � � � � � � �
������"
�������"��
��
���(��
�5����(
��
�����
��������
�����������������"��
����� � � � � � � � � � ����"����
��$������ ���4��"
������������
��
��D���

����������������
����
"��
�������� � � � � � � � �� � ����
�������
�����������������������������
�����
�"����
�"��$�����C&'�&��(��
"����������������������'��
���%��
"�	�
������A���
����
��������������
�����
���� � � � �� �� � � � � � �(��
�5����(
��
��3����
���

������������������� �������
�����������#��������
�������
�����
���� � � � � �� � � � � � �������"�
������
�
�$�����C&'&��'&��:��A�
�
�����
������
��������"���

���������
��"��-"��
$�� &��4��"
������������
���� � � � � �� �� � � �
���!���
���������"���

��������������������
����
"��
�����������
����$�����C& &�� ��	#���������� ?B�������"�����

3������������������*����#���������
�"����
������������ � � � � � � � � � � �������=���E�+=�����<�3���������"�;"���
���
��
�)
&���

��	#����"�
"
�-�����'��)��"���
������ � � � � � � � � � � �� � �	�
&��=���)��"���
������	�
����������
����>�	���3��
�������"��3��!
�#��
�3��������
������ � � � � � � � � � ���������#��������
���
�-?��������
!���������������
�"��������
��������
��	�
�����
���� �� � � �� � � � � � � ������
�$��
������������
��������������
��������������
����������
���$�����A�
�
������� � � � �� � � � � � ������"��
�$�������
������
��
����������
������������$�����'�& &��0��3�������������3���B�����!������
������������#���3����������������

��-��
?���
,�3��� � � � � � � � � � � � � �
����"7���
������
���������
�����������������!���������������:(�E���������������"7���
���� �� � � � � � � � ��
����
���&��������:(�E����!�������-���
������"
�����������!������
�����������-��
��������

��������#���$�����''& &���'���:��A�
�
�����
���
"�	�
��������
�
��"
�����@��!���
�����
����/�����$��� ���� � � � � � �� � � � �4��"
������������
�����������������
����
"��
���������!������
����
����/�����������(=+������ � � � �� � � � � � � ���(�=+&���������;��"������(�=+����������������#�������!������
���
��������
�"����
�"�������� � � � � � � � � � � ��(=+�$�����''&B&���'���:��A�
�
�����
���
"�	�
��������
�
��"
�����@��!���
���������������)�����$��� ���� � � � � � �� � � � �4��"
������������
�3����������������
����
"��
������������)�����������/�������".����
�&���B���� � � � �� � � �� � � �������-�������������=�"�
	
��
�����
��������5�������!������
���"������������)���� � � � � � � � �0�"��
�3���������)���������
����
�$�����' & &��(��
"�����������������
"������������������� �����>�"������������"�����
����
�����"����
���� � �� � � � �� � � � � � �<�����5������A���
�������������"��������!��7���
?��F:��������
���������������"
������ � � � � � � � � ��������>�"�����������������������������"�������
����
�3�����A�����������������	�G���$�����'B&'&��(��
"�����������	�����
���
"�	�
�������
�"����
�������������#�������
���

�������� � � � � � � � � � ������!����"����
"���������
���������"
�
�����
�
�������"
���������"���
����	
������
"�	
��� � � �� � �� � � � ���������
�������"
���������
�������	��"������
�����	
���4�����'B&HB'@'I�������E����"�����&���C&9�B@'<$�������J����K����LMNOPQRST���UM���VMWPXT���YZYZ���[V\]̂_̀a���

�� �����������������������������������������������������������������������������������VObScMPM���UO���̂SdM[eRMfMSPgRO���[���V\]̂_̀a���



�� ������������	
������������������	���	
��	���������	�
���	���������������������������� � � � � � � � � � �������
����	
���������	��������
	��	����	�	��	������
�������������������
���	����������
�������� � �� � �� � � � �� ��	�	���	
������
�����������	��	�����
�	��������
��
�����	�������� ��������	
���������!�
��	�"����������	������������#��	������	������
�	$	�������	�
���� � � � � � � � �� � ��������
�����	������
�����	������$����	��%��������	�����������	�	����	����&�
��	���'(')*&(!)!������� ��$������	
������	��	����������	�	�
	���*����	������	�	����������	�%��
+����������� � � � � � � � �����
��������$��������������
��������
����	����
��	���������'(')*&(!)!�������$�������� � � � � � � �� �����	���	���
����������	����������,�����)������
	���������-������(�
���	��������)
������
���.���
������	��������"���������� � � � � � � � � � ����	���	���
�����������	��	���	������	������	��	
+��	����	����
����/���0���������
���� �� � � � �� � �� ��������������	$��	�����������1��
���������2��
�����	��)���
#��	��&��	�������3������%������	��� � � � � � � � � � � � ���������	������	��4��
������&��	���5����	�%����������
	�
�������&�
��	������6��
�	��������� � � � � � � � � ���7387)�����,��$���8������
����9����������������������������������	
�������������	$��
�������
���� � � �� � � � � � ������7387)�����:���������	
������������;���-�������7����
<������������������������������:�����=�
	������4������	�������;��-������7����
<��������������������%��9����	���
����<��� � � � � � � � � � � � �������>�>������:������"��������2����������?�	$	�������$����	��5���
	��5����	�@	�	%��=������ ��*�>�:������ � � � � � �� � � � ��A�>B*�>�C�������� DEFEFEFE��GHIJK��LM��NOMPOGQG��NOJRJSTM��GQSPM��LG��UOSGVHG��LG��RWVLGHXM��Y��� � � � � � � � � ��GZOSV[���\ 4���������
���������
	����������3	�	����>�A]��4���
�	���&��	����-��
	������
����������� � � � � � � � �7�����������������43()%��	
+���A���������������������>�>%���	��4�	
	����	������4����	�	���� � � � � � � � � � � � �4����
����)�������	���7�	��	%����	���-���	������)̂ �(!_����` '�
	���
+���	��������4����	�	���4����
����)�������	���7�	��	���%���������	��������
����	����	]������� Lab���Y���FcdecdFeFe�������������������������Ufghijkialfh��mf��UQLUG��.�	�
	�]��-()�����	����	�����
�����3	������ � � � � � � ��� � � ������	
������	���0��	�@	�"�����	��&����	����7����n��3�0&7���7����"����� � � � � � � � �4���	���
�������?�����<�	��������
����������
�	��������������������������	�	��������� � � � �� � � � �7�����������	����
�����	����o��	�����	������#��	���43()��n����	$��	��������� � � � � � �� � �	����	��	���
���������	���������	����������
�	�	����������7����������������� � � � � � �8��
��/������������������������Ufghijkialfh��Tpqijblih�������
	��	�������7����������.�	�
	�]��������������� � � � �� �� � � � � �	
������
��������	������������#��	�������	��������
��	�	������	���	���
������������ � � � � � � � �����
	�
����	���������������
����*	
������
�����	����
�����	������	�"�����	���� � � � � � � � ���������
�����
���
�������	���������<���������������&(4()������������
������
��	������� � � � � � � � � � � ������	�����������������������	�	����������	���/��������'�
	��	����	����rlirkih��mb��limi��spgaratbj��u����	���������	�	�������#��	�������
�	��������� � � � � �� � � �� � ������"������	��������<�	������� ������������������Kirliqvlaf��mi��Jmprbwxf�%��	���Ufflmigbwxf��mi��Jmprbwxf��Sgybgqaj�����	��� �� � � �� � � � ���Ufflmigbwxf��Nimbz{zarb��.�	�
	�]�����	�������	������	�������	�
�������	��	�������	��� � � � � � � �� ������	�	����������������������
	�����	����	���	����
	����������	����
�������
���	������� � � � � � � � � ��
��������	��	�/��� ��|}~����������}����}�����������������������������������������

�� ��������������������������������������������������������������������������}�}�����������}���}�}����������������������



�� ���������	
���
�����������
������������������������������������� �!"���#�����$��"#��%�&�'&()��� � � � � � � � � �� � ������&�
*�(+��,�('	
���&����-
*�&.	
+��-*��/���&���&(��*����0�(+�����&*'���1&.	
���
���� � � � � � �� � ����&�(��2*,	
(3���4�(�'&��&����&(���567����
��8����9��
��:����&���
�(���*&�&��*�-�*/���&������ � �� � � � �� � � ��
�'*&����
�����
���.0�(����&�(����*��;*�&(����4�(�'&���<���8&'�*���&��=����&(
���
��������9��
����
((�&��������>�"���?@ABCA?B?B���D������	
���
���&����������
����EF7���*�(�
�(;G�1����1
��H�*G�.
������I
�G�G/���&������ �� � � � � � � � ��J
*'&1������'
������49���1
(��K��HIJ4��%�&�'&()��-1�L
(��������'*&�&M���&���N&���'
��&��� � �� � � � � ��
�'*
(���(�*G�.
(����&���*������������*
'�.	
3����O�4�(�'&��&
����EPF7�����*����	
���
���&�������������'*&Q&1N
��%�&�'&()��*�1&��
�&���'
���
��� � �� � �� � � � � � �I�RSH���
���
(�����&�(��2*,	
(���&��*����������*
'�.	
+���*
'
�
1
(��
���-1�L
(������� � � � � � � � � � � � �&'�������'
+���*�����&�(��G�
1&.0�(��&'�����&(+���*�&�.&(������(�'�&.	
������'*&Q&1N
����-&�'�1+��� � � � � � � � � �����&�
1�(���'�(������������*����'
�������������&(���(
��
����&'�G&(3����T�4�(�'&��<��U
&��V*;'��&����(�*�'&)��W���&��������X�*����&���'
������V*
Y�'
(������V*�G��.	
���� � � � � � � � � � ������4�
1/���&(���%WXVKV43���Z������	
���
���
������!�����=���7�[���\���]��̂_��[�̀"�]��%H&a��=��R���&.	
=��S((�('/���&��� �� � � � � � �H
��&1��������&�(���&('&(����G
1G��&(3������"���[_#"���������[������"�����������!���"�b�]���� � � �� �� � � ��
���VVSI������c d��*����0�(���
��I
��'/���&*&��&��S��*&.	
���
��e*.&���'
��I*�&�.&�����S�
1�(���'���K��8SVS��� � � � �� � � � �� �� �eIS���fghZ+�����i�f�d���ISVSIjSkSlme��R��Je�kSnRIj8Roke��peH��IeoHRnqeH��pR��Ieok�enR��HeIjSn��� �� � � � � � �VS�S��SkWS�R8��pR��Je�8S��rWSnjJjISpS��oS��RnSUe�Slme=��RsRIWlme��R��S4SnjSlme��� � � � � � � �� �pSH���VentkjISH���VuUnjISH���pe���8WojIjVje�������� H�,���
��&��n�����v��hDgO������gf������-�**��*
������fghO��
��8����9��
������H
Q*&1��'������*�&������fD���� �� � � � � � � �� � � � � � � �I
�(�1N
(������I
�'*
1���H
��&1���V&*&���
�(�,��*��&1�&�.&*���('���
QY�'�G
=������fghZ=��-
*&���� � � � � � � � � � � ��*
�
('&(���&(���(�,���'�(���&.0�()�����c S*'���1&*������J2*����V�*�&���'����
���*��*�(��'&�'�(���
(����G�*(
(��I
�(�1N
(���R('&��� � � � � � � � � �&.	
��-
���(�,�*��&���
���*
��((
�������&�&��'&.	
�������
�(�1N��*
(�����&*'���1&�
*�(��� � � � � � � � �� ��
����';*�
��(
Q*���
��8
��'
*&���'
���
��V1&�
������8�'&(=���
���*��*�(��'&�'�(������h���� � � � � � � � � � � �I
�(�1N
(������wxCx �y � Fz {F7������|FyP}F>F7�����P�����EPF| ~F>F7�����P̂ ����?B?B�����P|F�����7P�EPzFE F����� e��X&Q���'����&��4�����V*�-��'�*&��(����*
��(�����*�&1��
�=������fgfg=��&1�����&(��&.0�(������Y;��(	
��� � � � � � �� � � � � � � �� �����1�&*�(���&��-��.	
���&��4���KV*�-��'&=��i��
QY�'�G
(���('*&'�,��
(�����(�&(��*�(���'�G&(��&.0�(��&Q&�L
��� � � � �� � �� � � � �*�1&��
�&�
()�������@xCx�x��̂�y z�EFE��P��F{F| FE��F��P�P�5�����>����E��EF̂ F��>P��̂PzF7���7��F��E>�7��� �� �� � � � � � � �>P���EP75|zF>�7����?B���?B?B����>�����|Fy�����|5E Fy5F|���{ �PyzPx������� I
���&��-��&1��&��������*�&1��&*��
��
QY�'�G
��&���&=������fgfg=��-
*&����*�G�('&(��&(��(�,���'�(���� � � �� � � � � � � � �&.0�()������� �������������������������������������������������� ¡¢£���

�� �������������������������������������������������������������������������������������¤�¥����������� �¦��§��̈���©������������ ¡¢£���



�� ���������	��
	�����	��
����	���	������	�����������������	��
����		�����
����������������� � � � � � � � � � �� ����������
������������������������������������	��
�����������
����� !������"�������
����� � �� � � � � �� � ��#��
��������������$����������%�����	&���������'���	��
���(�������)��������������������	��������	����
�����	��
�����������*"�����	$��� �� � � � �� � � � ���%�����	$�������	+&����,%������	������������
�����������������������	����-���	���
��)�������������,./0123&�������456575��89:;:<=9��>��>9?@ABC>DE:��=��:��F:9?>C=A@;=G?:��H>��@G?=9I=?:9@>C@H>H=��� �� ��� � � �8>9>��>��J>9>G?@>��H=��8:CK?@A>I��8LMC@A>I��8=C:I��H@9=@?:I��H>��@GFNGA@>��=��� � � � � � � � � � �>H:C=IAOGA@>5������ �P���������������������	Q"���%	��	����QR�����Q�����S�����������������������	����	
��������� � � �� � � �� � � � �����������������������$����������������������	����T�������T������	��������U#�����������	�����Q���	��� � � � � � � � � �� ��	��������������������
	����V������$���	�	�����/���������������������
���/�W
�$�����/����������������������� �� �� �� � � � �� � �
���0
�����	$��/���������������������
	���������	���X����	�$��X�Q�����	�����,�����V������/	����Y��� � � � � � � �� � �Z��QU����	����S���	���	���	�	���������	��%���	��
����	�����	��2�������	������
	���������	���
����� � �� ��� � � � � � � �������������,
	�����������/��	��[32�01�����
	��P�	#������P������	��,��#	��
�������������	����� � � � � � � � � � � ����������	������	�	���U����	�������������	���
��������Y��,������������)������%�
�����	���������QU����� � � � � � � � � � �����	��
������
�����������	����������	�����������
������	Q"���%	Y��0������������)������%������������� � � � � � � � � � � � ��������
�������.��\�����>D]=I���H:���I=C:����BG@A=F���9=F=9=G?=I���>���=H@DE:����7̂_̀a7̂7̂�����	'���* �+�������)�������������
����	�����	��2�������	��������	���������	���
���2������������� � � � � � � � � � ��,
	����V����&����Z�V���*(+�������)����
	���	���V������������
���,���������	��
	��/�Q.��#����	����%����
���� � � � � � � � � � � �3��������	$���	���������������	��
���
�%���	�����#����	���
���#����	��WQ���������
���� �� � � � � � � �� ��	���
�
������%��&������/������*b+���������)�����
	����	���V���0c�����%	���
�����d���/��������
	���e�QV���
����/	Q���&������[�����* +���/����S��	���
����P����"�����	����
����d���/��������
	���e�QV���
����/	Q���&������P�������	������������'���	���
����d���/��������
	���e�QV���
	��������f�	���
����/	Q���&����22���1g�������	�����S��	����������%������	���
�����,�)�����
����R���
���	���
	����/��	���[32�01&������P	���#������
��������������
����%���
���	���
	���/��	���[32�01\����� Y Y�������g��	��
������)����
����%	�%�
�����	����Q��	����������$��T��������
�����������	��� � � � � � � � � �� ����	�$�����
	���!��WQ���	�����	���S��	���
�����
	����	��P���	��/	������
�����#����	����%����
����� �� � � � � � � � � � ����������	��������	���������	���eS����&����� Y�Y�������g��	��
������)����
����%	�%�
����
���Q���������%���
�����������������
	������������ � � � � � � � � �� ���������#����	�����%������	��������f�	$�����������	����������������	����
�
������������������
��&����� Y�QY���	������	��
���,�	�
	$���	�%V��	$��P�������$�����	����	$��������	$�����$��P	��������	���� � � � � � � � � � �	�������	������
����������%����	����$��T��������Q�������������������	��
����[��
�
����� � � � � �� � � �2������#�
����������������
�
����	���
	���	������	��
�����	�
	$���	�%V��	��	������������� � � � � � � � � � �����Q��
���������������g��	�������������
�
��$��%����
	���	����������#����	����%������������������� � �� � � � � � � ����
����������������
�
�&�����hY�Y����%���#���������T����������)����
���P�	�	��	��
���,���������	��/��
S%�������P��%����	��� � � � � � � � � � �� �
����Q���
�
�������"�������
	�������'�
���������	
�����������	�������
�����
�����	��� � � � � � � � � � ���ijklmnopq���rj���sjtmuq���vwvw���x���syz{|}~�����������������

�� ���������������������������������������������������������������������sl�p�jmj���rl���{p�jx�oj�jpm�ol���x���syz{|}~���



�� ��������������	
�������������������������������������������������������������������������� � � � � � � � �� �
������������������������������
�����
����������������������������
������������������
������ �����!�"���#������������
�$�������%����$��&����&����������'�
����������&���%������&�����������
���� � � � � � � � � � � � �����
���
���(&�������������������
�����	
�$���
&��������&��������)����������������������������� � � � � � � � � � �*+��#������������
��������'������
����&��������������������������
��������
�
����+,-#.������ � � � � � �� � � � ��*,/���#��0�������������������������1"�����������������
��������������&�
����������
�����&���%��� �����2�3���4����&�����
���#�����5���6&���������
�����	
�������
��
�������������&����
���� � � � � � � � � � ����������������
��������������������
�����	
���
����&���%��������
�����������������������(&���� � � � � � � � �� � ������'�����������&������7���������&�������8-9���������&����������%������$���&���&�������&����$�������� � � � � � ��� � � � � � � �������������������������
�����������������������
�� �����2�"���:������
�������������
�����������������������������'�
������������������(&������
���� � � � � � � � � � ���	
���������������������������
�����;���������)���������������<�����$����������������0�<����� �����=�"�����������>������0�<>����������������������������%�������&�����
�����&�����&��
�
������
������	
� �����?�"���4����0�������������������
�
����������&���
����
����������������&������������
����&���%������ � � � �� � � � � � � � �(&������5��������'�
����������������������������������;��
�����������
�
�<������������������������ � � � �� �� � �� �7��@��0������
����&����������������5���ABB���@�����������������������������������
�������� � � � � � �
����5�
�������������������&������&�����5������
��������������
���������������������
����������� �� � � � � � � �� ��
�
�<�����������C����
�������(&�����������������
����������������������������
�����
���� �� � � � � � � � � � ��&������������������
&�� ������������������������
���������������������������������������� �����D�3�� ��3�������������������
���E����
�����
��0�����������'�
��������@&�5���
���"1"1$��� �� � � � � � � � � �����������
������������
����4���������4���������������������������&���
������������� � � � � � � � � � ����������
�� ������"���:������
�������������
���E����
������������������������&����
������ � � � � � � � �� � ��
&��
�������
������
����
��������������&����������������������� �����D�3����4����0�����
����������������3��
����2�������
�
�����&����
��������#��������
&�������
����� � � � �� �� � � � � � �4���������4������$�������'�
��������������������"�����������
����&���%������&�������������&������ � � � � �� � � � � � ������&������&������ �����D�3����3����������������
���.���������������&�
��������������������� ��"���:������
��������������� � � � � �� �� � � �
���������������������&�
����������������������������&�����
������
&��
���� �����D�"���"���%
����������"AC1�����&�������
�$�����
&'�
����������6&���%��������������&�������������� � � � � � � � � � � ����,+#����F��.-*��?�$�����������>����
���#�����5����#�
����%
�������������
���3��5���0�����
���� � � � � � � � � � � �� � ���
��������5���0������
�����
���
�������������@�����$���
����������$�����%����$�����&��
�
������ � � � � � � � � � �
����&���%������������
���A������
��������������������������
������������������
���
�������� �� � � �� � � � � � � �������� ��������
����
��������������&����������&�������
���
������������ ����������������� � � � �� � � � � � ����������� �������������&
��������������
������&������ �����31�"���7��$�������������$��1C�����������������
����&���%���$�����
���&���
�����
�������A����	
�$��� � � � � � � � � � � � � �������)������������������
&������������&������������
���������-�4F���������#�����)�������� �� � � � � � � � �.�������������*���-�4F���������������������������
����������������������������������
������
�����&���%��� �����33�"����3����������������
���������
�
����
����������������B������������
�����(&���� ���"���� � � � � � �� � � � �:������
�����������������������������������&����
�������������������
�����(&������
���#4�������� � � � �� � � � � � � ��#4������,�����>�����
���#4����������&���&���%�����������������������������������������
���� � � � � � � � � � � �#4��� �����33�C����3����������������
���������
�
����
����������������B������������
����������5����� ���"���� � � � � � �� � � � �:������
������������$�����������������������&����
����������5�����������(&������������������C���� � � � �� � � �� � � �.���&�������+,-#.���&�������������
�������
�������
����&�������������
���#�����5���� � � � � � � � �7&�����$���������5�
��������������
� �������GH����I����JKLMNOPQR���SK���TKUNVR���HWHW���XTYZ[\]̂���

�� �����������������������������������������������������������������������������������TM_Q̀KNK���SM���[QaKXbPKcKQNdPM���X���TYZ[\]̂���



�� �������������	
��������������	������������������������	�����������	������������������	����� � �� � � � �� � � � � �����������������������������������	���������������������������������������� � � � � � � � � ���������	�� ������������	������������� �����������	��������������!����������������������"#���$������%���������	
����������"����������	�"��������������	������ ����������&���������'���������� � � � � � � � � � �����������	�����	�����������������	������������������	����������	�������"�������	�"���� � � �� � �� � � � ��������������	����������������"��	��������"���(�����%�)%�*�+�����,����	������-�./%*��$���%������� � � � � � � �� �� � �����	
����������"����������	�"��������������	������ ����������&������������������	����� � � � � � � � � � ��	�����������������	��������������������	��� ��������0����	������������	����������� �� � �� � � � �� � ��	�������	���1���������������"�	�����������	��	����2��$������)���������	
��������3	�������������������������"�����������0��������	�����2�������	����� � � � � � � � �� � ��������	�����������	��������������"��!���������������������"������������4��	������5657*46373$������)����������	
���������� ������������	�� *����� �������������������!��	8����������� � � � � � � � �����	�����������������2����	������	�������	������ �����5657*46373�������������� � � � � � � �� ���������2����	������������$������9�����7������	�� �����:��0��6�	����������7	�������	��;��	�������������������������� � � � � � � � � � ��������2����	�������������������� ���������������	8�����������0	��� <���=��������	��� �� � � � �� � �� ���"��������������������������	�������>��	�������7����	�������4���������?����&��!��������� � � � � � � � � � � � ��������� ��������	�� ��4������@�������!����������	��	������4��	���������A��	����������� � � � � � � � � ���B?,B7$������9������,�����	���C��������"���������"������������	�"���������������	��������	��� � � �� � � � � � �����B?,B7$�����4�	���;+<���������������>���������D�����2�����������@���	���@��������'���!��(����� � � � � � � � � � � ��%�)%�*�/�+�������-%/.*�/����������EFGHI��JK��LMKNMEOE��LMHPHQRK��EOQNK��JE� �SMQETFE��JE� �PUTJEFVK��� � � � � � � � �EWMQTX���Y������2����	�������	����������?�������/�-�����&	������4�����$��:�	��������	��������� � � � � � � � �B����2����������?67!���	8���-��������"������������/�/!���������	��������������������� � � � � � � � � � � � �������	���7�����������B������!��������:����� ���7Z�63[$���\5���	����	8����������������������������	���7�����������B���������!������������������	����������������YD�����;%<���������������B��	������������7����� �����=������	��B�����������7�������	���]��� � � � � �� � � � �� ��?7�7���=B7����/�-$�����̂_̀_̀��SELESQREFVK��H��PKMREaHSQOHTRK��JKI��SKTIHabKI��JH��SKTRMKaH��IKSQEa��� �� � � � � � �LEME��ERUEMHO��JH��PKMOE��XUEaQPQSEJE��TE��HaEWKMEFVKc��HdHSUFVK��H��� � � � � � � � �EeEaQEFVK���JEI���LKafRQSEI���LgWaQSEI���JK���OUTQSQLQK_���������h_̂_E�FGHI�����MHEaQiEJEI�����HO����jkjk����LEME�����K�����HTPMHTREOHTRK�����EK���SKeQJlmn�����,�"����1��������������������������B�����5&�����;B=56,]�-<!��������������/�/!���������� � � � � � � � � � � ������'������������������	���������������� ��opqrstuvw���xp���ypzs{w���|}|}���~���y�����������������������

�� ���������������������������������������������������������������������yr�v�psp���xr����v�p~�up�pvs�ur���~���y���������



�� �����������	
������	���
�����
�	
�����	���	����	���
��	�����������	���	��
�
���
������
��� � � � � � � � � � � �
������
��
��	���������������	���	��	��������	
������	
��������
�	���	������
���	����������������� � � � � � � � � � � � ���	��������	���
��������������	���������	����	����	�������	
��
�������
��	�����	��
������	�	
������� � � � �� � � � � � � ��
�������������	�	��������������	�������	������������ �����!"#$#%&%'(���%)���*+,-.����� /�0��1���2���	������	���
�����������
����������13����
4���������
��
���	�
2�����	���	��
�������� � � � � � � � � � � ���
��������
���56���	
������	��
�����	�������������
��7�	�
����	�	�	��������6	����8����������	��� �� � � � � � � � �� ���9
���	�����������������
�:���/;����	������	������	���	������	�����	�����������;<=��>>�������	�����	���?�	�	���	������ � � � � � �� �� ��	���7�������9����	��	����
�����������	��������������	���@��	���	
���
�A��	
��7����
����������� � �� � � �� � � � � � ������	
���������	�
�����
������	�
���B���	����	������������	��
����������C0C0:���/0D��1���
2�����	
������������
	����������B����	������
��
���	�
����	�	���E�����	

����
��� � � � � �� � � � � � ����	����	��
���	������6	�����8�����������	�����9
���	��������	���	���������	���	�����@��:���/<	������	������	���7�������9����	���������
���3;�������	����������@	�������	�����������8
��� � � � � � �� � � � ���@���
�����
���	�����������������	F��G��	������	�	�������

���	�
���	�������� � � � � � � � � �
����	

�
�����	�����������7���	����
���
����	���	��
4���	�����	�������	��=<=������H
�	���������� � � � � � � � � ���	�A�������0D�����0�����I�����J����C�����CI�������CK��������
���6��:�������0��������0K������������6����������C0C0:���/ �;������	������	
���������	�
���	�A��	
������=�6�	����	�	��	��
����8���	�	�@	��=��	���� � � � � � � � �� � �L����@��������	��	��L�������	����9
���	����������	�����������
��@���M	����	�������� �� � � � � � � �N�
���	���	��;

���	�������
��O	��
��	��
��P�	
������
���	��;ML>=;�����������
��@���G����	����� � � � �� ��� � ������G	�A��	:���/Q	��	����������L����
��>�
��������	�
��
�6��������RO=���	
������
��
���	�
����
���R;=������� � � � �� � � � � � � ���������������	��	���
���	�������
��
������
�������RO=�����	��
����	�
��C�����	
������� �� � � � � � � � � � � �;����
�����������G�����	���L�������	��������	���	���O��@�����B�����	���C0?��?C0C0:���/0���1����2���������
���������@����������
������	��������	���������	��H7������������	�A��� � � � � � �� � �� � � �<	��������������		��������	����	���S	6��������	��L����S�����	����	������H
�	����������	�A���� � � � � � � � � � ������������������������	������	����������	�����������	��������	������������
���������������RO= �����!"#$#%&%'(���%&���-&T&���%&���,UTV'W���XYZW''[%'%)W&.����� /;������	���������0��1���2��������
����������13����
4���������
��
���	�
2���������	������ � � � � � � � � � � ������

���	������	���	����������<��������O��@���
��H����������	
������	�����	���������� � � � � � � � ��=HM;���������=HPR;H��������>���	���������������RO= �����\]\]̂�_!̀ Xa!,X̀ bc�����dX�����!befed!dX-�����̂!+!�����c�����!̀ c�����dX�����ghgi����� <	�	�������	�����������jkjl��������	�����	���	�	
���	
���
�������
��������	���	
F����� \]\]m]̂ _!̀ Xa!,X̀ bc���d!���*cc+dX̀ !noc���dX���̂c_pbe*!-���q̂r_e*!-���̂!+!���,s_tX+X-���u�	�����8
��	�����	��
��	��
�������
��������	
������	��������C0C����	���������	����	������� � �� � � � � � �� � �<������	
��<56���	
���	�	��O��@���
�������A����������������
�����������������	���
�����������������8��� � � � � �� � � � � ����������	�����������������	���	�	���	�������������	
���56���	
��7����	

��������
���������
���	
����@���
��� � ��� � � � � � � � � � ���iv����w����xyz{|}~������y����y�|�����ghgh��������������

�� ������������������������������������������������������������������������������������{���y|y����{������y��~y�y�|�~{�����������������



�� �����������	
�������������������������������������������������������������������������
����������������������� � � � �� � � � � � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ! "�������������� � �� � � � � � � � ������������������������������������������������#�����������$���������������%�	
�������������	����������� � � � � � � �� �� �������������������������#����������������������������������������������������������&���������������� � � � � � � � ������������������������������������������������'('()()(*+,-./,0.-12��32��4.-152��3.��6.7.58-9:,��3,��;<+=.5��� � � � � � �>-,���?25,:,���?:+@,���A,+3:-2�����B���������������������������������������������������������������C���	
���������������������������� � � � � � � ��� � � � ������	��������������D������������	E��������������������������������������������������#������������F������G������	
���������������������������������������$�������������H���������������������� � � � � � � � ��������������������������������������������������������������������������������������������� � � �� � � � � ����������������������������������������������������H�����������������	������������������� �� � �� � � � �������	����������I���#��������J����G�����%�	
���������������������������	
����������������	
��������������������������� � � � � �� � � � � ���������H�����������������������������������������������������������������������������K����� � � � �� � �� � ��C�������������������������������������������������������	
�G���������������������&��� � � � �� � � � � � � ��������	E���������������������������������������$��L����������������H�������������H���������� �� � � �� � � � � �M���������������������������B���������������������������������������B�������J����GN��������	
��������������������F��������M������&�������������������������	E����������������������� � �� � � � � � � �� ����������������%�����������������������	
����������������������#����������������H������������ � � � � � � � � � � ������������������������������������������������������������%�	
�������������������������� �� � � � � �� � ���������������$���������J����GO�������	
��������������������������������$��L������������������������������������������� � � � �� � �� � � ������������������������������P������������������D�����������������������	
����������������������� � � �� � � � � � � �������������������������Q���������H������������������	����������������������������������������� �� � � � � � � � � � �������&����������������������������������%�����������������������������%�	
�J����GR����������������������������������������������������	
�������������������������������������������������������S������������	E�����������������������������M������E�������������	��������������������� � � � �� � �� � � �����	�������������������D��������������F��O���	
���T���D�����$����������LH����������L������������ � � � � � �� � � � ������	
���$��L�����������������������������������	
�������D���
�������������������O�������	
����� � �� � � � � � �T�������������������T������������������������U����	
��������T������	
�������VO���	
���T���D�����$����������LH����������L��������F����������������#������������	
�������� �� � � � � � �� � �������������������������������������������������������������������������H�������������� � � � � � � � � � �� ���������H������������M��������������������P�����������������������D�����$�����&���������� �� � �� � � � �� � �����	��������������������������������������������������������������������D���������������� � � � � � � � � � ��������	
������������������W������������������������������������������������������&�������� � � � �� � � � ������%�����������������������������������#����E�����������������$������������#����������������� � �� � � � �� � � ����������������D����������������������������������������������������������������	
���������� � � � � � � � � � � �������������H�������������	�����������H���������	���������������������������#�H�������� � � � � � � � � ���XYZ[\]̂_̀���aY���bYc\d̀���efef���g���bhijklm����n�����op�����

�� ���������������������������������������������������������������������b[q_rY\Y���a[���j_sYgt̂YuY_\v̂[���g���bhijklm���



�� ������������	
��	�����������������������	�	���	�������������������
������������ � � � � � � �	����	��	�������������	���	���������������������	�����	�������������������������������	
���� � � �� � � � � ������
	���	���������������	�	��	�	������������	�	���������	�	���	�����
�����	�����	��� � � � � � �� �� � ���
���	�����������	������ ���	������	������	��������������������������	�������	��� � � � � � � � ����	�����	���!����������"�����
 ���	�������	��	��#�
��������	����������	��������$����	�����
 ���	�������	��	���� � �� � � � � � �� � ����
�����%����������
��	����
���	
�����&	����������������	������#	��������������	���	��	������ � � � � � � � � � �����	��'�
���	������(������������')#*���������
����	�����	��������������������	���������� � � � �� � � � �� � � ����	�������������������	����������	
���	�����	��������	�����������	����������	��������� � � � �� � �� � ��	�	���������������������	�����
������������	�����������	����������������	������	���	���� � � � � � �� � � � �	�����	�����������������������')#*����������
	���	����������&�������������������"��� � � � � � �� � � ��+��
 ���	�����������,��������	�������
	����������	�����	�����������	��������	���-�
������	����� � � � � � �� � � �� � �&�������.��������/0�������/1���	�������������	��2����!����������	�������������	���
�	�	�����������	�����$�������')#*�����%���� � � � � � � � �����������	��������������	���������	
��	�����������������������	��������	������	��������� � � � �� � � �� � ����
 ���	������������������	�����	��	�����	����������	�������������	���
�	�	��%��	����
������ � � � � � �� � ��� �����	�%��	���	�	��	����
���	�����������������������������	���������
	���	��	�������������	
��� �� � � � � �� �� � �"��������	�������	�����������	����������������	������	���	��������������$���	��������������� � � �� � � �� � � � ���	
��	�	������	�	
�������)��	����	�	���������������$�����������	�����	
��	��������� � � � � � � �� � �	
���	���������������������������������	�������	������!3�����
	����4����������	
�����4���������������	
����������5����$����	��	��	��������')#*��� �� � � �� � � �����
�����������	��	�������	��	�����
	�����	������������6����$��������6����	��)���������� �� � � � � �� � �(������	�������"��+��
 ���	�������	��	��#�
�������������������	�	����������	���� � � � � � � � � � �����	����	����������
��	
����������� ���	���	�����"������
	����$�	�����	�������	������	���� � � � �� � � � � �)���������')#*������������	
�����������7���
��������������������	������������������	������� � � � � � �� ���	�����������������������	��	��	�����
	�����	�	��	��)�	���	��������89��#�
����������� � � �� � �� � � � � ����������	�6�����	��:�
��	��	������:����	���	��#�
�������	��;<��+	�	��'�����	
���	��� � � � � � � � � � � �'��	��	��������*���	
�����	���=<������������	��������,�����	��������*���	
�����	����#5'(������������')#*����!>���	�������4�����	�����?���$������������	���	�����������
 ���	�������	��	����
����������� � � � � � � � �� ��')#*�������	�����������������������	������
��	
��������������	
������	�����	���������	�������� �� � � � �� � � � � � � ������������	������������6�����	������������	��������������������-�
������������	
���	������������ � � � � � �� � � � �� � �$�������������������	��������	���	
��������	�������	�	���	���������'����������������
	���	���� � �� � � � � � �� � � ��������	����	�	��������	��������	�	
������������	������������������	�����������������	����� � �� � � � � �� � �����������	���������:���	������	�������������������
�����	�������#	�����	������������� � � � � � �� � �')#*���	��'	�	��3��
�����	������*���	
����������'*>@������')3*������������A������� � � � � �� � �� � � �����	�%��������	�����������$������&	�����B	�	���	�����������	������������ ���	�������	�	��
��	
���� � � � � � � � � � � � ��	�	��$��������	�B�
��������	������������"����
���������������������������	������ � � � � � � � � � � � �����	���
�	���������CDCDEDFDGHIJKLIMKJNO���PI���QIHI���PI���RSHTKU���VMWUKKJPKPOUI�����X���
	��&	��������	��*	
	���	��#�
�����(�����������	�����	���B�������������	���	�����	��������� � � � � � ��� � � � ������������������	��	�	���	���
����	�6����������	�����
�����������
�����	��������������'����5/Y���$�	����� � � � � � � � � � ���&	������� ��Z[����\����]̂_̀abcde���f̂���ĝhaie���jkjk���lgmnopqr���
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	�������_̀ âbc�������d��Y�
�X���������̂�e�������������f������	��������	���������Y�W���
��������������������g��hijhiki���lh���mniohpq���b�������T����������	����	N�	�	��������X	��
����N�����	���������N��T������e�
Q�����Z2[652���BrL���]6376323���96���:;3<6=/>���7/0���:2<6I/0=2C���
�� ��&hskotupq���lh���Phiovq���wxwx���y���*P!����z�����g{�����

�� ��*uqmnuklqupk���Phuks���lq���!n|pm}jpq���y���*P!���(|h~p�p�psplklh��� ����� �����V������ �� �%qoks���Phuks��� �� �����V����
�������
���� ����������N��T�����Sc�U��� c�N��	�����
W
�����S�U���x{xg���y���*&"��&'�"&('���P &'�����"���!�#(��*("��� w�������{�g��� gxx�xx����niohpq���lh����k|noh|�vq��� w{��w{�x��� x���������X�
��������SW�O���������	U��� �����V���� �V�����������
������������	X����� f����V���� �V�������R�X��	���S���eX	�RW������������X������U��� ������V���� �V�f����niohpq���lh����k|noh|�vq����qs�k��� w�������{��{�� ���������niohpq����p|ks}iopmq��� ���w�{����� w�������� �� ��%qoks���Phuks��� w��{���gx�{��� gxx�xx���
�������
���� ��������Sc�U�� c�N��	�����
W
�����S�U����q�n|pmk�vq�����q����h���lklqi���� �����V���� �V�������niohpq���lh����k|noh|�vq����qs�k��� ���������V���� ffV������!kohupks���lh���mq|in�q��� f����V���� �V������)h}mnsqi����mq��nio}�hs������k|noh|�vq���� ������V���� �V�������� � ��%qoks���Phuks��� w����������g�� gxx����



�� ������������	
�������������������������	������������������������������������
���������
����������� ���	��������������!���"#$#%�&'()*+,-+./(�����%(�����0-+,.'1).(���2���3��4�������������5������6������	7��5������3��8��	���8�������������8���������3����� ��	�	8�9:�5�� ��	��9:���� � � �� � � � � �� � � � � ���������	7�9:��������	
��������������	�;�	��������6�5����������������	�8��	����
�����
��<�����	������:����
�� ����� � � � � �� � � �� �� � � � � �8���
�����
���������=���3�������7��������� 	������������������
�����
����<�	�	��
���������������>��848	�������� � � �� � � � � � �� ������!���"#$#?#@ABC���DEFGADC���H������8������	����������������6��	843	�������������������:����3�

�	������
���	�I �	
!�����"#$#J#@ABC���EFGADC���KALMDNOEABPQC���A���EOPARDOS���NAREOBABPAT���H������8������	����������������6��	843	�������������������:������7����<�	
	9:������������
��������������������������������!���"#$#U#VRQPO���H��	>���3�����
����8�����	�������
	���9:�5��3�����	3������� �48���5�������������
������
3��
��	�	�����������65��� � � �� � � � � �� � � �� ���������8�����������W�8	���������W
����������7�����������������!���XYZ[\Y���]̂_���̀aYbcdcYcdef���g[���hifcY���e[dja\Yi���[k���g[l[kZif���g[���m]m]n���
opq�����
!�������������������������	�����<�����
�r����8������	7�����������8��

���� �48���
!���������������	
������������	
������������s��
�������	���	�	
!�������
���������
���������t���	��������������!��� ��?u����v����,ASOPFRDQ���wA���xACPyQ���JzJz���{���0x'���

�� ��0RQ|MROwQRDO���xAROS���wQ���'MBD|}NDQ���{���0x'���

�	���9:���� ~
�������	�	
����	 ��� ~�	�	���	�
��� 6���
��� ���	����
��� �<�	3������
���opq��� ����������I3�	�
��� ����� ���� ���� ���� ���� ��������	��
���3��������8�����	����3�������
������������8�	��
��� ���� ���� ���� ���� ���� �������	��
�����������8�	��
���3�������
�����������8�����	���� ���� ���� ���� ���� ���� ������48���
����������8�����	�����������
���3���������8�	��
��� ���� ���� ���� ���� ���� ������48���
�����������8�	��
����������
���3������������8�����	���� ����� ���� ���� ���� ���� ������� �� �� �� �� �� ��+QPOS���xAROS��� z?��� {��� {��� {��� {��� z?���



�� ����������	
���
������	�������������������������������������������������� !�"���#����$���������������� �!�����!���%&�������������'�(��)���! #��*��� � � � � � � � �� � � � � � ��$����!����������!$������������+����!���!���!,-�����$��+!�!��.��!���!�����+��!����!#���������/�������#������� � � � �� � � � � � � � � �+�$�!�!��������+����0���������1�����+�$������0$�������������������!����������2'���#����������������!����!������ � � �� �� � �� �� �����$!����! ����� �1!��#��'�����+!/������������!��!�. ���������+����34����2+�������!����+���!��!���$��$������� � � � � � � � � � � � � �+� !4�������!�����+�,5����!����� 2��+!����04 �+!�#���4���'!�������������+2������+�������+���!����� � � � � � � � � �!�$������!��'��#�����+ ���'����������!������+�6�+�!��������+���$�+��!��(�����������!���!15�#���!���/�����$�������$!����������4 �$!���!����!���������!����!������������������!���� � � � � � � � � � � � � ���+���!��!�#�����! �����7!���!���$������!������!���!�. ������7��2��+!����!���������-��(���8����!��#��!���!�������! 9��������������!�������!��$���$!����$!��!��$������9�!���#��!�����+��!����!��'�$#��� � � � � � � � � � �� � ������9��! #����4��������9�!�������2���+�����������!����!,5������!������*����� �96�+�!����������!���!��!,5�(���8!�����+��������!����!�����!4! :������+�! #��������+��!���/%��! #��7���!$������+�$����!��������#��4��+�������� �� � �� � � � � � �������!'!$����������'.���������+����������!��$� :��!���!���� !,5���+�$��!�����$!������+���!��!�#����������4������� � � ��� �� � �� � � � ��$���+�������.'� ���!'!�,�����!������ !,-������������+���!��(���;������!���$#�����!��������<=>?����'� ��/�����$��!��������+�������!��������+��:�+�$�������� ������!4! :����� �� � � � � � � � �� � � ������'� '��������� !������+��!����!���%��! ��������&���+2�����������;�4�! (���

���@ABCDEFG���H@����@ICJG���KLKL���M����������N�����OP�����

�� ���EGQREBHGEFB����@EBA���HG����RSFQTUFG���M���������





�� �����������	
��������������������������������������� !���" #$�%�&'�����$(����$��)���%�� *$��)������+�������������,-������.����������� � � � � � �� �� �� � ����
��/�0��1/+���2�����
�3��)$��45 "67�"$��)���8$(��93��!� !$�� ���������6!":���)$��;5�����!<���$�!$���%���5���� � � � � � � � � � � � � � ���$=��%�&>$��������?�65&>$���$�&�%� !<�"�3���;5� !$���)$�����5����9� �@�%� !$�����!��!A="6$3���)5�� !����$���� $���)�����BCBC�D��������$�E�"!$����" 6"��9��)$��F�9�!E�"$��)���G��!>$����!<�� ��������� !�&>$��)$�����59!�)$���96� &�)$����9���8HGHI3��� � � � � � � �� � � � � � �(����)$��� ����)�#" "&>$���)����)"��!�"J��������� $�%�������9�!":������$���%$)�9$���" �!"!56"$ �9D���K��"%�$�!� !���)��!�6����;5�����!���)$65%� !$��!�%��6$%$��$(@�!":$��!$� ����!�� ����� !��������&'�������9"J�)����� � � � � � � � � � �� � ��%��6�)���8�6��!��"������!� 6� !���L��M��#�"!5����45 "6"��9��)���8$(��9����������!�5!5����)$����9�!E�"$���?��������� � � �� � � � ��� � � � �" #$�%�&'����;5�����$"��>$�����=��!>$3��(�%��6$%$�����:"�>$��6$%$��5%���$�"� !�&>$���������:� !5�"���� � �� � � � � � � � � ���)"��6"$ �%� !$����;5����#5!5��%� !���������!$� �%��� �6���<�"$�D���H�!������9�!E�"$�����!<�����!�5!5��)$���)������=5" !����#$�%�N���O P������>$��QRD��P��8HGHIS3�������� !��������!�5!5����������6$ !�?!5�9"J�&>$��)���6�"�&>$��)$��E�=>$3���5����� � �� � �� ��� � � � � � �6$%��!T 6"�����" �!"!56"$ �"�3�����!�5!5�����$�=� "J�6"$ �9�������$�=� $=��%�U���O V�������>$��QWD��F�65��$���*5%� $�S���>$��)"�6�"%" �)$���$���;5� !"!�!":$���)$���;5�)�$���)�������$�9��� � � � � � �� � � � � ��?"�!� !����� $���E�=>$U���O P������>$��QXD��H�!��!A="����)���P&>$S���($�)���$�������6!$�����!��!A="6$����)$!�)$�����9���8�6��!��"�3��(�%��� � � � � � �� � � � � � �6$%$����5���9� �@�%� !$������&'�����)$!�)������9���5 ")�)���6$%��$��" !5"!$��)����� ��������$956"$ ����� � �� � � � � �� � � �� ��:� !5�"����)"#"659)�)��3���)�%$ �!�� )$���$�������59!�)$����)�����5�����!5�&>$D���O P������>$��QYD��F��59!�)$���)����!5�&>$S3�������� !�������7 !�����)����?�65&>$��$�&�%� !<�"������#" � 6�"��3��� � � �� � �� �� � �� �" 695" )$��$���)�%$ �!��!":$���)$��#95?$��#" � 6�"�$3��$���)�)$���;5� !"!�!":$������)���!�� �#��T 6"����)����� � � � �� � �� � � �6$ :T "$���Z#�)���"�3����!�)5�"������%5 "6"��"�[3���$��"("9"!� )$�����"%��� 6$ !�����5%�����\%�!�$��)���� � �� � � � � � � �:�9$�����������$����?��676"$���#5!5�$�D��P����� !����" )���5%�����5%$���$(��������9"6"!�&'��3���$(����$��� � � � � � � � � � � � ��6$ !�$9���)$����!�"%] "$3���$(�������#�$!����$(������$ ��("9")�)���)$��E�=>$�����$���)�)$���)����5:")$�"���)$��� � � �� � � � � ��� �� ��45 "67�"$U����3���O P��̂9!"%�������>$��Q_D��̀$ �")���&'����)���8HGHIS3�������� !������6$ 695�>$�������$�$�!�����������%��� � � � � � � �� �� �� �"%�9�%� !�)���� ���8�6��!��"�3��6$ !�"(5" )$��������$��6���6"%� !$�����)��� :$9:"%� !$��)$��" !��������� � � � �� �� � � ��̂(9"6$D���B���������
���B���a�	
�b
c�def������P�����+�������������,-������.�������������
��/�0��1/+���2�����
��#$"��" �!"!57)�����9$��g�6��!$�� h�RRij3��)���ik��)���� � � � �� �� � � � ����%�"$��)���Rilk3���%���5(�!"!5"&>$��)������+�������������a�/����������.��,-�������������������m����a����;5���#$"��� � � � � � � � � �� �� � � �����������������������������BCBC����n�����o�����

�� ����+���������������,-������.����������������
��/�0��1/+���2�����
���



�� �������������	
����������	�������������������������������������������������������� ��!����"#�$%&& ������'()(*)+($, ��� �� � � � � � � �� � � � � �	"������-�������./��0�-���������	"��	�����1�--���
�������-������	
1��2"��������--����"	3	���4�5	6���7��89:9;����
���	
	��<�"���������1��"�=�� ���		���"�� �������/��� ��5���"���� ����������"-1��2"���������	"��	������-��� � � � � � � � � � �� ����0�-������5�-�	��
/"���1�� ���	"���./�"�	��1��������>/�������������3�����/�.�"� ��3�-�"�	��?���<���3����������� � � � � �� � � � � �� ��>/����������"����1��-���	����	-���-��3��	-���1@.���	-����	���A/"��B1�	6���CDCD��E�FGHIJ�KL�����KJ�HKHM�KEJLN���O�����	��	���	
��	��O�����	��>/��������5/��
�"����"@
��	��++(P ������(,������
��	������+($, ��>/�����-10���-	.�������� � �� � �� � � � � �� �� � � � ���-��/�/����	�5�"�Q���	"��������1�	3���	����5/��
�"�	 �������-���./��	����������"	
�"��	���	-�����5	-������� �� �� �� ��� � � � �1�	3�
�"�	����
����	
�--	��������89:9; ����	
1������?���8�����������������R/3��	��� ���:�-�	�������;��"-1��2"���S���T6 71	�����������3�����	�����-�����0�-����	���:	3��"	���A/"���1��U���TT6 V�	
	3�����	���-/1	������1������	���
	"��	��
�"�	����	-���1�	=��	-����	���5	3��"	���
/"���1��U���TTT6 O�<�"�����1	�B����-��������		���"�����	-���1�	��--	-��������-/1��
�"�	 �����1������	�������5�-�	��������1�--	�-U�����TW6 X		���"���������5�-�	����	���1����
Y"�	����	���A/"��B1�	U�����W6 O�<�"�����1	�B����-��������		���"���������5�-�	�����������"	�	5�����������"<	�
��	��������	
/"����	U�����WT6 Z����Q���������5�-�	�����-����	
1��-����	�1	����3�-U�����WTT6 X		���"����	��1��"�=�
�"�	 ���-��.������������[��	-������-����	�����
	"��	���������	"������	�������� � � � � �� �� � �-��3��	-��������
	��������	.�������������Q������1������	���A/"��B1�	U�����WTTT6 O�<�"����1	�B����-�����1�	5��
�-��������1������	���	"��"/�����1�����-��3��	��-��1@.���	-���	��� �� � � � � � � � �A/"��B1�	U���T\6 V�	
	3�������
	���"�Q��	����
�"�-�����3�������V��<���/����A/"���1��������8	.�����1	���
��	�������� � � � � � � � � � ����>/��	��������-/����	�5�"�Q��	�����
�"�-�����3���������1��<���	�
�"�	����	-���1�	��--	-U���\6 V������1�� ���
���1	�	��?��8������������	��R���
�"�	�����]�"�"��- ���������.	���	���	-���"-��/
�"�	-��� � �� � � �� �� � � �����1��"�=�
�"�	���	��:	3��"	��A/"���1����̂V��"	��V�/���"/�� ��!��������O������Q�-��R���
�"�_���-������ � � � � � � � � � ��!�����R���
�"�_������7"/��̀U���\T6 71	��������	���"�����	-��4�5	-��������
�"�-����	��
/"���1����>/�"�	���	���/
1��
�"�	���	-���� � � � � � � � � � �1�	����
�"�	-�����5��-���>/������-��1��"�
��������a��/�	����	���5�-�	���1@.���	U���\TT6 :������	��1	�������������"-1��2"���������V��<���/����A/"���1�� ���--�5/��"�	��	��������	���������--	��?���� � � � � � � �� � � ���"<	�
��	U���\TTT6 X������
���"�-
	- ���������Q�-������	��"�-��3	�����-��?����5/������1�����	������!��������7��--	��?��� � �� � �� � � � � � ��T"<	�
��	��������	����1��<���	�
�"�	�����������"-1��2"���U���\TW6 Z����Q����1�	����
�"�	-������-�"���b"�����>/���3�-�
���1/������	"�/����	/����	��1�������	��1	���� � � � � � � � � � � �-��3��	���1@.���	 ����
���"�	��	-���/�	-��?��V�	�/���	�����:�������	��A/"��B1�	��"�-��-��/��0�-���
��� � �� �� � � � � � � �>/���-���<�����"���--_��	������.���/��������V�	��--	��7�
�"�-�����3	��O�-��1��"�� ��	.-��3��	��	��� � � �� � � � � � ����-1	-�	���"�-�����
��-���"	�
�-����1���_3��-U���\W6 9a����������</"�	������	/3��	�����5�������	��A/"��B1�	 ������.�"�	 ���"��
�"c�"�	 ����	
1�"c�"�	���� �� � �� � � � ������"�	����-1	-��-��?-�������
��0�- ����"@"���- ����1��-�"���0�-�����-/5�-�0�-����<���"��-������ � � � � � �� � ��1�	����
�"�	-���"	���b
.��	��������7�
�"�-����	���V@.�������A/"���1��U���\WT6 O�-�
1�"c����	/���-�����3�����-��"���--_���-���	���/
1��
�"�	������-/�-��<�"�������- ��.�
���	
	��� � � �� � � � � � �	/���-���>/�����c����<	��
�������5���-6�����d����e����f����g�����������h�i�j����CkCk�����

�� ��������������������E�l������m���h�i�j��������H���i���n�����o��GhGH���



�� �����������	�	�
��������
��
���
�������������������������������� ������!��������"#��������$#%���������&������''()*������(+����������������'(,+*������ �� � � � � �� � � � � � � � � ���-��#�#������$���.������%��/0-��������-������%������1���������������2#3������*��4�-�5������6���-7��8������9������ � �� � � � � � �� ���-�$#����:���;� !���<5����1#7�����:���1�����0���=�>���?#����7�%��������2#3������*���4�-�5��������6���-7��8�������;;� @�$5�-��������A--�--��������:���,� A--�--������������?������.�<5����2�$���.������%����;;;� @�$5�-���������B��#<5����C��$���0����:���'� D��������������������2#3�������������6���-7��8����:���'�,� D9%#%���������2#3������E���'�'� D9%#%���������6���-7��8�����������A��--��������;������<5�����F� D��������������������4�-�5������-���A"#�-�<G�-���C&/%���-�������A�����-���<5����C���������%:���F�,� D9%#%���������D�������<G�-���D��7�����3�-:���F�,�,�H&�%����������4�-�5���������1�-������������I�$�-�����������C��<�-E���F�,�'�H&�%����������4�-�5���������D��7��-����F�'� D9%#%���������4�-�5���������1��3�<�-���J�$K-����-:���F�'�,�H&�%����������4�-�5���������L����E���F�'�'�H&�%����������4�-�5���������1��3�<�-����--������-����F�F� D9%#%���������4�-�5���������C�����M���:��F�F�,�H&�%����������4�-�5���������N��-���?O3��-�������;�O3��-E���F�F�'�H&�%����������4�-�5���������A�"#�3����D�����%������ D��������������������4�-�5���������C�--��-:�����,� D9%#%���������4�-�5���������L�%P���������C�$�������������D�����%���������I��#�-�-���Q#����-:�����,�,�H&�%����������A���7��P��������������!������-�������R����$��-E�����,�'�H&�%����������4�-�5���������2#���-���RK��#%�-��������I��#�-�-���Q#����-E�����,�F�H&�%����������C��3��8����������'� D9%#%���������1#7��������������!�-��3�%3��������������C�--��-:�����'�,�H&�%����������1#7���������������I��#�-�-���Q#����-E�����'�'�H&�%����������L����<5��������D�7�����<5�������F� D9%#%���������C��K������?9����:�����F�,�H&�%����������D���-����������D����--5���������N����K�������S� D��������������������4�-�5����D��7�����3���������6����%�$����������;������<5��������D��#����<5�:���S�,� D9%#%���������1#7�������T���1�-����-���D��7�����3�-����;R� @�$5�-���������B��#<5����;�-��#�����%:���U� D���������������V#�K����:���U�,� D9%#%���������A7������L#������%*���C����--�-���J������O���-�������D�������-����)� D���������������A�����-�����3�WL���������:���)�,� D9%#%���������4�-�5����L���������E���)�'� D9%#%���������4�-�5����A�����-�����3�E���)�'�,�H&�%����������D�����%���������4���$�����?#����7�%���� ���XYZ[\]̂_���̀X����Xa[b_����c�c����d�����e�����
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Ŵ���qYbVW���rY[Ŷb_Z\]W�
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�� �����������	
��������������������������������������� !���" #$�%�&'�����$(����$��)���%�� *$��)������+���������,-.�+�/��������� � � � � � �� �� � � ���-+�0���1��,��2��)$��34 "56�"$��)���7$(��82��!� !$�� ���������5!"9���)$��:4�����!;���$�!$���%���4�����$<��%�&=$������ � � � � �� �� � � � � � ���>�54&=$���$�&�%� !;�"�2���:4� !$���)$�����4����8� �?�%� !$�����!��!@<"5$2���)4�� !����$���� $���)�����ABAB�C��������$�D�"!$����" 5"��8��)$��E�8�!D�"$��)���F��!=$����!;�� ��������� !�&=$��)$�����48!�)$���85� &�)$����8���� � � � � � � �� � � � � �73G2���(����)$��� ����)�#" "&=$���)����)"��!�"H��������� $�%�������8�!"9������$���%$)�8$���" �!"!45"$ �8C���I��"%�$�!� !���)��!�5����:4�����!���)$54%� !$��!�%��5$%$��$(?�!"9$��!$� ����!�� ����� !��������&'����� � � � � � � � � � �� ����8"H�)�����%��5�)���7�5��!��"������!� 5� !���J��K��#�"!4����34 "5"��8��)���7$(��8����������!�4!4����)$����8�!D�"$��� � � � �� � � � ��� � � ��>��������" #$�%�&'����:4�����$"��=$�����<��!=$2��(�%��5$%$�����9"�=$��5$%$��4%���$�"� !�&=$���������9� !4�"���� � � �� � � � � � � � � ���)"��5"$ �%� !$����:4����#4!4��%� !���������!$� �%��� �5���;�"$�C���G�!������8�!D�"$�����!;�����!�4!4��)$���)������<4" !����#$�%�L���M N������=$��OPC��N��73GQ2�������� !��������!�4!4����������5$ !�>!4�8"H�&=$��)���5�"�&=$��)$��D�<=$2���4����� � �� � �� ��� � � � � � �5$%��!R 5"�����" �!"!45"$ �"�2�����!�4!4�����$�<� "H�5"$ �8�������$�<� $<��%�S���M T�������=$��OUC��E�54��$���*4%� $�Q���=$��)"�5�"%" �)$���$���:4� !"!�!"9$���)$���:4�)�$���)�������$�8��� � � � � � �� � � � � ��>"�!� !����� $���D�<=$S���M N������=$��OVC��G�!��!@<"����)���N&=$Q���($�)���$�������5!$�����!��!@<"5$����)$!�)$�����8���7�5��!��"�2��(�%��� � � � � � �� � � � � � �5$%$����4���8� �?�%� !$������&'�����)$!�)������8���4 ")�)���5$%��$��" !4"!$��)����� ��������$845"$ ����� � �� � � � � �� � � �� ��9� !4�"����)"#"548)�)��2���)�%$ �!�� )$���$�������48!�)$����)�����4�����!4�&=$C���M N������=$��OWC��E��48!�)$���)����!4�&=$Q2�������� !�������6 !�����)����>�54&=$��$�&�%� !;�"������#" � 5�"��2��� � � �� � �� �� � �� �" 584" )$��$���)�%$ �!��!"9$���)$��#84>$��#" � 5�"�$2��$���)�)$���:4� !"!�!"9$������)���!�� �#��R 5"����)����� � � � �� � �� � � �5$ 9R "$���X#�)���"�2����!�)4�"������%4 "5"��"�Y2���$��"("8"!� )$�����"%��� 5$ !�����4%�����Z%�!�$��)���� � �� � � � � � � �9�8$�����������$����>��565"$���#4!4�$�C��N����� !����" )���4%�����4%$���$(��������8"5"!�&'��2���$(����$��� � � � � � � � � � � � ��5$ !�$8����)$�����!�"%[ "$��������$(���������#�$!�����$(�������$ ��("8")�)����)$���D�<=$S����2���M N��\8!"%�������=$��O]C��̂$ �")���&'����)���73GQ2�������� !������5$ 584�=$�������$�$�!�����������%��� � � � � � � �� �� �� �"%�8�%� !�)���� ���7�5��!��"�2��5$ !�"(4" )$��������$��5���5"%� !$�����)��� 9$89"%� !$��)$��" !��������� � � � �� �� � � ��\(8"5$C���A������,����A���_�	
�̀
a�bcd������N��7�5��!��"���34 "5"��8��)���G)45�&=$��!�%��5$%$��#" �8")�)��������4%��" �!�4%� !$��)���<��!=$��)$��� � � � � � � � � � � � � �7"�!�%���34 "5"��8��)���G �" $��)���7$(��82��������$��#"�8��54%��"%� !$��)����4�����!�"(4"&'����8�<�8%� !���� � � � � � �� � � � � � ���!�(�8�5")��2���9"�� )$���J����#�!"9")�)����)������&'������)45�5"$ �"����)$���34 "56�"$���)����7$(��8C��� ����������������������������ABAB���e����,�����f�����������

�� ����+����������,-.�+�/������������-+�0�����e����,����



�� ������������	�
����	����������������	��������������������������������������	����������
������������������ � � � � � �� � � � � �����	����������������	���������������������������������������
�������������������������������������������	���������� � � �� � �� � �� �� �� ������������������������������� !"#$���%��&'�����������������������������������(�������������������'��������������������������������	������)����� �� � � � � � � � � � � ����*���������	�������
����	�����������������+�*�	����������������
��������������������,�������������������	��������� � � � � �� � � � �� �� � � ���������
����	�����	��-����	��������	���������
�����,����������	�����������������.��	��������������������������� � � � � � � �� � � �� �����������+�*�	����������������
������������������������-�����'������������+������������/���������� � � � � � � � � � ���	������	���.�����)�������	������������������������	���������	�����������������0*��������������	��,����������� � �� � � �� � � � �� ����������������������������	�������$�������������������������������������(��������������	�����������������������)��������
�����(���������������� �� � � �� � � � �� � ������������������	���	�����������������������������1�*����2����*����
��/���	������������������������� � � � � � � � �� � �������
�������������������������������������3����������.��������������	����������������������4�&����
����������� � � �� � � � � � �� � ���������5�������������	��������������������*��.���������������������������	���&������������	�������
������� � �� � � � � �� � � �������������������������������*�������������
�����������6������������������������	������*���	��	���������	��� � � � � � � �� � � �� �����������.�������������������������������������/0������������������������������'�	���7������������������� �� �� � � � � � � �� � � � �/0���������	�
��������0���������8(��������	$���9:9:;�<=>?@AB;CD�����CBE@C@F;C<BDG�����������������	�����1����H��"I!#
������! ��������������������� !"#������������������H�� JKL
������"L������������������ � �� �� ���� �� ��� �� ���� ����� ! !
��)���������*���	������������-���������������*��+�������������������������	����������������2������� � �� �� � �� ��� � � � ��'����������/�������
�����	�������5���(�������������������������M����$�������������������������������+����������������
���	������N�������	������1���������������+������������������� � �� � � � � � �� � � �� �������������7���������������	�������2������7����������������������.�������$���������������*�������������������	���������������������������	�������������	0�����������������6������+�*�	.��������$����	���	�����������������	�����������������������������������.������O$���������������*���������������������������������������������������������������������������.�����O$���������������*�������������������������������.�����O�$����	�������������)������
�����������	�����������������������������������������������������������	��,���� �� �� � � �� �� � �� �������.�����O��$������*���������������	�����������������������������)����	�����������������������������	������������ �� � � �� � � � �� ��������������������������.�����O���$��*����������������������������+���������������)�����-��������������������������	���������	�������������� �� � � �� �� � � � � ���)����	������������������������������������5���������+�*�	.������P$�������*�����������������	��������������)�������������������	����������������.�������9����Q����RSTUVWXYZ���[S���\S]V̂Z���9_9_���̀���E=?���

�� ��ESaXSVUXYU���=bcYaYdUT���[U���?[baUêZ���̀���E=?���
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��45����b����c7d><e=?9���A7���f7;<g9���5h5h���i���HIJ���

�� ��H7D=7<>=?>���IE:?D?j>d���A>���JAED>kg9���i���HIJ���	0���l���mF��nom�����mnpq���� � �pq�p����F�r����� 	�
��
�������s������������ �t����������� /������������ u�)/��$���� �$����� u�)/��$����	0���l���mF��nom�����mnpq���� � ������	qm����vw�n��1m�xn�m��� � � �0p�����nyp��� 	�
��
�������s������������ �t����������� /������������ �u)���$���� �$����� �u)���$����	0���l���mF��nom�����mnpq���� � ������z�q�rp��qm0q�vw����0m���� � � ��pFzm���� 	�
��
�������s������������ �t����������� /������������ u�)t��$���� �$����� u�)t��$����	0���l���mF��nom�����mnpq���� � ������	qm���z�q�r�Fop��0���� � � �1��w���� 	�
��
�������s������������ �t����������� /������������ ���)���$����� �$����� ���)���$�����	0���l���mF��nom�����mnpq���� � ������z�q�r�Fop��qm0q�vw����� � �0p�����nyp��� 	�
��
�������s������������ �t����������� /������������ u/)u��$���� �$����� u/)u��$����	0���l���mF��nom�����mnpq���� � �0m��	pn{��m��0���n|Fvwp���� � � ���zqpFv��qp���� 	�
��
�������s������������ �t����������� /������������ �}�)���$����� �$����� �}�)���$��������p	�v�� ��� ����� �0���� � � ��mqp~�m� �	�qpF�Fz���� ������0w�p~�m��� �������������������� �t��s�������� /������������ ��)t��)�s}$}/��� �$����� ��)t��)�s}$}/����9<>d���f7=>d��� �� �� �� �53��h23��������� �53����355������� 2�3���3��4��5����

c7DE=;9;���<=>:;B7=?A9;���j>=>��� ��� �A9��� �D9:@C:?9��� �>d9=���=7j>;;>A9���><���5h����� ��c����� �>d9=���=7j>;;>A9���78��5h5h��� ��c����� �>d9=��<9<>d��� �=7j>;;>A9����c����� �>d9=� �A9��� ��9:@C:?9����c����� ���A9��� �=7DE=;�9���d?�7=>A�9���	0���l��p��m��p~�m�����mnpq��pFz�Fmq���� � � �Fp�	mn�F���� 	�
��
�������s������������ �$����� ts)��u$���� ts)��u$���� }�)s�t$���� �����



�� ��

���������	
������������
����������������������������������

�� ����������	�������	�	������������������
������������������� ��!"#$�%&"���$!"%'(���(��� � � � �'#)"#*"���!+$),�*"��������'-�.��"��� �/012032���456784849$������ 4:44��� ;<=5<8:44�� ;<=5<8:44�� >8=6;?:44�� >@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(��'#)A#*"���� � � ���#��$���!'(#�*("��� �/012032���456784849$������ 4:44��� <<=4><:44�� <<=4><:44�� ;5=5B;:44�� 8@��������� ��!"#$�������'*$�����!"��������� � � �� � �C*%&�*('���D'('EF"���!&'.�$G��� �/012032���456784849$������ 4:44��� 8H=?64:44�� 8H=?64:44�� <;=844:44�� 8@��������� ��'$$"!�������'*$�������$)(�$���'���$!���� � � �� � � �$�#'�"(���!'(%"$���F�(�*$$')*��� �/012032���456784849$������ 4:44��� >6=>?6:4?�� >6=>?6:4?�� 5<B=><4:H8��� 6@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(����%*-'��� � � � �%"��$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� H4=8>8:44�� H4=8>8:44�� 68=H;?:44�� ?@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(���*#"('&���� � � �)"�'-���('�"$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� <6=544:44�� <6=544:44�� ?4=<44:44�� ;@��������� ��'$$"!�������'*$�������$)(�$���'���$!���� � � �� � � ���I'(���%*#&'(�$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� 5B?=H44:44��� 5B?=H44:44��� 5?4=444:44��� >@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(���%�*�*"���� � � �(*C�*("����'���$*%.'��� �/012032���456784849$������ 4:44��� H?=B;;:44�� H?=B;;:44�� 6H=4;<:44�� H@��������� ��!"#$�������'*$���'���$!����*%*"���� � � � � � �$�#�*��������#$��J+#�����+!'KL"�� � � � �*#J'#)*%��� �/012032���456784849$������ 4:44��� <?=6<6:44�� <?=6<6:44�� ?<=5?4:44�� ?@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(���%�'��� � � � �!'.'%!'#)����%*�'��� �/012032���456784849$������ 4:44��� BB=444:44�� BB=444:44�� B8=444:44�� 4B@��������� ��!"#$�������'*$���'���� � � � ��$!"%'���!�%���J('#!*$!"���'I+*'(��� �/012032���456784849$������ 4:44��� HB=H44:44�� HB=H44:44�� B4=844:44�� H@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(�����+)'�"���� � � �J('#!*$!"����"#)���� �/012032���456784849$������ 4:44��� <>=B44:44�� <>=B44:44�� >4=444:44�� 6@��������� ��!"#$�������'*$������ � � � ����$)(�$���'���$!��5M��I('+��J(���(*!"��� � � � � �'+)"���!"((�*'��� ���.'$$"+('$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� 8B=48B:44�� 8B=48B:44�� <;=4;?:44�� >@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(���("J�$$"(���� � � �I�('(�"���("�(*I+�$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� <6=8?6:44�� <6=8?6:44�� ?B=H44:44�� 8@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(��F'!*('���� � � ���#��$���"%*.�*('��� �/012032���456784849$������ 4:44��� 5?=<HH:44�� 5?=<HH:44�� HB=>H8:44�� B@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(��'N(�$�������� � � � �$"+$'��� ���$�)"(���*���F'*C'('$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� 5>=;HH:44�� 5>=;HH:44�� H?=6H8:44�� 5@��������� ��!"#$�%&"���$!"%'(��F"$O��� � � � �'(*�')O*'���'%.�$��� �/012032���456784849$������ 4:44��� H<=B?4:44�� H<=B?4:44�� 6?=H84:44�� 4@���



�� ��

�����������������	
�������������	���������������������

�� �������	����������������������������������������������� ��!��"#$% &'#�� %"#&()��*+��� ���(,#���� � �� � �-.#%/����(����(00(1��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� **=>?87<77��� **=>?87<77��� *=:>777<77��� @A������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��.#%/��� � � � � )�B),#���� ����#)( %��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� *C>787<77�� *C>787<77�� C8>@77<77�� *A������ ��!��(%%#"��� ���(,%�� ��� %0) %���#���� � � �� � �.#)�D#���-.#%/���,$E",#1��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� C@>7F=<77�� C@>7F=<77�� **7>78:<77��� :A������ ��!��"#$%��� ���(,%���(�� %"#&(��" &���� � � � � � �.#%/���& G$",#��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� :@>C:=<77�� :@>C:=<77�� C*>FH:<77�� =A������ ��!��"#$% &'#��� ���(,%���(�� %"��.#%/���� � � � � � ��() $0 ����)(�#��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� 8F>:87<77�� 8F>:87<77�� H*>:77<77�� CA������ ��!��"#$% &'#��� ���(,%���(�� %"���� � � � � �& #$,&,(���I#� %����() $0 ��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� ?C>C8F<77�� ?C>C8F<77�� *7H>7=:<77��� FA������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���($# &���� � � ��(),$'#��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� :=>F8:<77�� :=>F8:<77�� C8>8:F<77�� :A������ ��!��"#$%��� ���(,%���(�� %"��"%0,���(),(���� � � � � � � �� ���JE0,�(���%#KL(���%,&M(��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� =8>=77<77�� =8>=77<77�� @:>C77<77�� ?A������ ��!��"#$%���#��"#&/I,#��%#N)(& $% ���� � � � �� ��0 ��#��,$0 I)(&���(),(��� ��&#K)� %��� � � � � �� ���M(%"#$" &#%��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� FC>C?7<77�� FC>C?7<77�� *C8>:77<77��� FA������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���(),(���,(%���� � � � �,N,(�,$(��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� **C>777<77��� **C>777<77��� *@F>777<77��� FA������ ��!��"#$%��� ���(,%���(�� %"��� ��*+���� � � � � � � �I)(K����(),(����#���"()�#���($�)(� ��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� C7>877<77�� C7>877<77�� ?C>C77<77�� CA������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���(),(���� � � ��#),& $ ��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� *:*>877<77��� *:*>877<77��� *@F>777<77��� :A������ � �!� �"#$% &'#� � %"#&()��� � � ��)#J %%#)(����(),(���.#%/��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� @:>H*?<77�� @:>H*?<77�� *7H>7@F<77��� FA������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���(%%,&#$���� � � �%(N#,(���� ���(&NKOK )OK ��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� :7>H:8<77�� :7>H:8<77�� C*>*77<77�� *A������ ��!��"#$%��� ���(,%���)#J %%#) %�� ���� � � � ��"#����(�� %"#&(���#$(���#",$'(��� � � � �)#�),IK %��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� @:>H8=<@8�� @:>H8=<@8�� *7?>:*C<@7��� HA������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��$ 0,$'(���� � � �"(%0 &#��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� 8:>7=:<8C�� 8:>7=:<8C�� *7H>@*7<*@��� FA������ ��!��"#$%��� ���(,%�� ��"#�K$,0E),#���� � � �� ��(��� %"���#� 0 ���N())#%#��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� :7>@@7<77�� :7>@@7<77�� C:>777<77�� HA������ ��!��(%%#"��"#��� %"#&()��#%�()��� ���� � � � � �%E����#$0 ��� �2345365���7*89:7:7;%�� ��� 7<77��� 8C>:77<77�� 8C>:77<77�� FC>777<77�� 8A���



�� ��

���������	
������������
����������������������������������

�� ����������	�������	�	������������������
���������������� ��!��"#$% &'#�� %"#&()���()*($#���� � � �)#"'(���+�(�) ���#%,(&�#���"'(, %-��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� :;<333933�� :;<333933�� =;<=33933�� 3>������ 8��"#$%��� ���(*%���(�� %"#&(���(�) ��� � � � � � ��(&'($#��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� ?@<;4A933�� ?@<;4A933�� =?<=@7933�� 3>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���(B&#��� � � � �()(CD#��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� 55<533933�� 55<533933�� ;=<333933�� A>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��� ��� � � � ��(E)*()"(���+� )F���G)#E(-��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� :4<333933�� :4<333933�� =A<:33933�� 3>������ 8���"#$% &'#��� %"#&()����#���"(*"��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� A4<7?7933�� A4<7?7933�� 4?=<47A933��� 3>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��)(*�B$�#���� � � �%($E($(���� ���H(*I()(%��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� 7A<4:3933�� 7A<4:3933�� 53<4=3933�� =>������ ��!��"#$% &'#��"#�B$*�(� ��� � � � %"#&(���)(B&����#$E ��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� 5:<@47933�� 5:<@47933�� @A<3:A933�� 3>������ ��!��"#$%��� ���(*%���(�� %"#&(��� ��4J���� � � � � � ��C)(B���E)(H($#���� ���� � *)#%��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� :4<533933�� :4<533933�� @A<333933�� ?>������ ��!��"#$%��� ���(*%���#��" $E)#��� �� �<���� � � � � � � �IK%*"(��" &��,*" $E ��($E $#)��G )) *)(��� � � � �C#� %��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� =?<A@5933�� =?<A@5933�� ;7<@33933�� ;>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��F ��(��� � � � �G)#E(��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� ==<;33933�� ==<;33933�� A4<=33933�� 7>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���)#G��())F���� � � � �)#"'(��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� ?:<@;5933�� ?:<@;5933�� =;<4A3933�� 3>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()���*$#)K���� � � �()(CD#��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� :;<457933�� :;<457933�� 5A<=3A933�� :>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��" *��� � � � ��#&#) %���&B%E#%(��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� :?<533933�� :?<533933�� A3<:33933�� :>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��" *��� � � � ��#�*$C#%���#&L��*#��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� 5;<=A?933�� 5;<=A?933�� A5<;?7933�� 3>������ ��!��"#$% &'#�� %"#&()��*)�D��� � � � �($L%*(���)#"'(��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� :A<?:3933�� :A<?:3933�� =A<@=3933�� 3>������ ��!��"#$% &'#��"#�B$*EK)*#���#���� � � �" *���H("F)(����*� $E &���C#� %��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� ?A<333933�� ?A<333933�� @7<333933�� ?>������ ���!���"#$% &'#��� %"#&()���H ($���E#) M��� �./01/21���345673738%�� ��� 3933��� 7@<333933�� 7@<333933�� 55<733933�� ;>���



�� ��

����������	
�������������������������������������������
���������������������������������������������
�������
�
�������������� ����!�	�"#���$�������%���������������&���
������������'�����(�����
�������������)��������*+,��������-������������%�
�������������������./012/���34���5/26718���91���71:;7868���71:10<968=���>67���:6?@A?<6B���
��CD����E����FGHIJKLMN���OG���PGQJRN���STST���U���*+,���

�� ��*GVLGJILMI���+WXMVMYIH���OI���,OWVIZRN���U���*+,�����$"��[��\]'	"̂_]��"	\]̂ à��\"b��&]	c���� � � � �]̂da"'e]���$̀���	b̂f̀��� ������
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������g������	��"��� �)����� �!#���)���� �!#���)���� h�#j��)���� �i�����$"��[��\]'	"̂_]��"	\]̂ à���a]���� � � � �� àb̀���̂d\b̀'̀��� ������
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1. APRESENTAÇÃO

O Relatório de Gestão apresenta informações sobre as ações e resultados da Secretaria da Cultura,
Juventude, Esporte e Lazer – SECJEL do Município de Sobral, tanto na perspectiva do que está posto em sua
programação e execução orçamentária, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2020.

O propósito principal do Relatório de Gestão está na projeção do resultado alcançado pela SECJEL,
apresentando a definição de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

É importante destacar que este documento tem como base tornar transparente as ações realizadas em
cada Secretaria pertencente à Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatório expressa
informações que apoiarão a gestão, bem como servirão como uma orientação para eventuais
redirecionamentos que futuramente se tornem necessários.

Este relatório está estruturado da seguinte forma:

A primeira sessão apresenta a estrutura da SECJEL, com a contextualização da criação do órgão, suas
competências institucionais, estrutura organizacional, o organograma, principais clientes e as principais
instalações da SECJEL.

A Segunda sessão trata dos recursos humanos da SECJEL onde são discriminados o quantitativo de
servidores efetivos/comissionados, estagiários, bolsistas e terceirizados lotados na Secretaria.

A terceira sessão aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, suas iniciativas planejadas e
realizadas em 2020 bem como os seus objetivos e metas para o ano de 2021.

A quarta sessão trata da questão orçamentária da Secretaria. Aqui são expostos os valores recebidos e
transferidos, bem como apresenta planilhas com os quantitativos da atuação da Secretaria, possibilitando
assim encontrar um parâmetro de valores para os exercícios futuros.

A quinta e última sessão apresenta a conclusão e propostas a serem implementadas na Secretaria,
contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse público.

2. A SECJEL

2.1. CONTEXTUALIZAÇÃO

A Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer, regulamentada pela Lei nº 1.607 de 02 de fevereiro de
2017, alterada pela Lei nº 1.634 de 20 de junho de 2017, é o órgão que formula e coordena a execução das
políticas públicas de cultura, juventude, esporte e lazer do Município de Sobral, incluindo o
desenvolvimento de ações que visam a proteção da memória e do patrimônio histórico artístico e cultural,
promovendo a inclusão e integração social, qualidade de vida e incentivo à formação esportiva, por meio
das políticas de esportes, juventude e lazer para crianças, adolescentes, jovens, adultos, idosos e portadores
de deficiência.

Neste ano de 2019 foram incontáveis as atividades da Prefeitura Municipal de Sobral, por intermédio da
Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer, executadas nos diversos espaços, praças, quadras e
estações gerenciados pela pasta.
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Podemos afirmar que dos esforços direcionados para as áreas de cultura, juventude, esporte e lazer no
município, brotaram iniciativas importantes e que vêm se integrando ao cotidiano dos sobralenses.

São programas e iniciativas que ajudam as pessoas a conhecerem melhor a cidade, não só como centro
cultural e histórico, mas pelos resultados positivos nas práticas desportivas e na fruição cultural de
formação intelectual e social das juventudes.

No desenvolvimento das atividades, a SECJEL oferece serviços gratuitos em suas áreas de atuação, nos
equipamentos esportivos, culturais e de juventude: manifestações culturais populares, práticas esportivas,
formação, oficinas, cursos, ações de cidadania, etc.

A Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer – SECJEL tem a missão de executar políticas voltadas
para a Cultura, a Juventude, o Esporte e Lazer, comprometidas com o desenvolvimento integral, a
efetivação de direitos, o incentivo a uma vida saudável, a qualidade de vida e a inclusão social de crianças,
jovens, adultos, idosos e portadores de deficiência do Município de Sobral.

2.2. COMPETÊNCIA INSTITUCIONAL

De acordo com a Lei Nº 1607 de 02/02/2017 (IOM 847 de 03/12/2017) e alterada pela Lei nº 1634 de
20/06/2017 (DOM 088 de 20/06/2017), que dispõe sobre a organização e a estrutura administrativa do
Poder Executivo Municipal, compete à Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer formular e
coordenar a execução das políticas públicas de cultura, juventude, esporte e lazer do Município de Sobral,
incluindo o desenvolvimento de ações que visem a proteção da memória e do patrimônio histórico artístico
e cultural, promovendo a inclusão e integração social, qualidade de vida e incentivo a formação esportiva,
através das políticas de esportes, juventude e lazer para crianças, adolescentes, jovens, adultos, idosos e
portadores de deficiência, visando melhorar a qualidade de vida e a inclusão social dos cidadãos e cidadãs
do Município, competindo-lhe:

I. formular e executar a política municipal de esportes, coordenando, supervisionando e
incentivando a realização de atividades físicas, desportivas e recreativas, como instrumento de
inclusão social e promoção do bem-estar físico e psicológico à população;

II. promover a democratização do acesso às práticas de esporte e lazer com equidade, participação
popular e qualidade para as comunidades de Sobral;

III. acompanhar e monitorar a execução da política de esporte e lazer do Município;

IV. disciplinar, regulamentar, coordenar e promover a realização de eventos e práticas esportivas
inclusive em vias e logradouros públicos, articulando-se com órgãos e entidades do poder público e
da iniciativa privada;

V. desenvolver estudos, programas e projetos, objetivando a definição de áreas para a implantação e
promoção das diversas modalidades esportivas, com vistas à recreação, ao lazer e à saúde;

VI. incentivar a comunidade para o melhor aproveitamento dos espaços públicos ou recursos
naturais para a prática de esportes;

VII. coordenar e gerenciar os programas e os projetos a serem efetivados pela Administração
Municipal nas áreas de esporte e lazer;
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VIII. operar e manter em boas condições de uso os equipamentos relacionados ao esporte sob a gestão da
cidade;

IX. definir políticas e diretrizes de cultura, em consonância com a Política Nacional de Cultura, com a Lei
Orgânica do Município, e com os Planos Nacional e Municipal de Cultura, bem como estabelecer normas
gerais para a efetivação das ações culturais do Município;

X. desenvolver, coordenar, acompanhar e monitorar as políticas públicas de cultura que possibilitem o
reconhecimento, a pesquisa, a formação, a estruturação, o fomento, a defesa, a proteção, a preservação, a
valorização e a difusão das mais variadas expressões culturais, entendendo a cultura como afirmação da
vida em suas mais diversas formas de expressão, artísticas ou não artísticas, no âmbito do Município;

XI. coordenar e gerenciar, tecnicamente, as propostas e projetos a serem efetivados pela Administração
Municipal na área da cultura;

XII. desenvolver e gerir, em parceria com outros órgãos gestores da área social do Município, programas e
ações intersetoriais que promovam e estimulem a inclusão e a emancipação social, fomentando as
identidades e as diferenças, afirmando e reconhecendo a diversidade cultural existente;

XIII. preservar os bens culturais imateriais pertencentes ao patrimônio histórico e cultural do Município,
com sua proteção e valorização;

XIV. incentivar e difundir todas as formas de produção artística e literária, através da promoção de eventos
culturais, envolvendo a comunidade em projetos específicos, para afirmar o cidadão-indivíduo enquanto
agente cultural e guardião da memória coletiva;

XV. auxiliar a administração do tombamento total ou parcial de bens materiais, móveis e imóveis, públicos e
particulares, e administrar o registro de bens de natureza imaterial existentes no Município de Sobral;

XVI. apoiar técnica e administrativamente o Conselho Municipal de Política Cultural de Sobral;

XVII. promover a Conferência Municipal de Cultura, com ampla participação popular, objetivando a
construção e o acompanhamento coletivo das políticas públicas;

XVIII. estruturar e realizar cursos de formação e qualificação da população em geral, nas áreas de criação,
produção, gestão e mercado cultural, primando pela democratização dos saberes e fazeres na cidade;

XIX. gerenciar de forma autônoma e democrática os recursos destinados à cultura, os recursos do Fundo
Municipal de Preservação do Patrimônio Cultural, estes sob orientação e controle do Conselho Municipal de
Política Cultural, tendo como referência as políticas públicas de cultura do Município e o Plano Municipal de
Cultura;

XX. promover, em parceria com a Secretaria Municipal da Educação, a oferta de programas de ações
culturais vinculados ao currículo escolar;

XXI. realizar estudos e pesquisas sobre a situação dos Jovens no Município;

XXII. planejar, gerenciar, integrar e executar, direta ou indiretamente, políticas e programas de interesse
específico dos Jovens;

XXIII. desenvolver projetos e serviços voltados para o atendimento ao Jovem e ações voltadas para a
garantia de direitos e da plena inserção do jovem na vida econômica, social, política e cultural;

XXIV. desempenhar outras atividades necessárias ao cumprimento de suas finalidades, bem como outras
que lhe forem delegadas.
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2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade ao Art. 2º do Decreto nº 1834 de 16/02/2017, a estrutura organizacional básica e setorial
da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer é a seguinte:

1. SECRETÁRIO
2. ASSESSORIA TÉCNICA
3. COORDENADORIA JURÍDICA
4. ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
5. COORDENADORIA ADMINISTRATIVO - FINANCEIRA

5.1. Célula de Projetos e Convênios
5.2. Célula de Equipamentos e Patrimônio

6. COORDENADORIA DE CULTURA
6.1. Célula de Patrimônio Histórico e Material - Museologia

6.1.3. Casa do Capitão-Mor
6.1.4. Pinacoteca
6.1.5. Museu Madi
6.1.6. Casa da Cultura

6.2. Célula de Fomento
6.2.1. Escola de Música
6.2.2. Theatro São João

7. COORDENADORIA DE ESPORTE E LAZER
7.1. Célula de Esporte Inclusivo
7.2. Célula de Atividade Física e Lazer

7.2.1. Estádio do Junco
7.2.2. Miniestádios
7.2.3. Ginásio Plínio Pompeu
7.2.4. Vila Olímpica
7.2.5. Praça da Juventude

8. COORDENADORIA DE JUVENTUDE
8.1. Célula de Políticas Públicas de Juventude

8.1.1. Estação Juventude Mucambinho
8.1.2. Estação Juventude Novo Recanto
8.1.3. Estação Juventude Nova Caiçara
8.1.4. Estação Juventude Cohab I
8.1.5. Espaço Cultural de Taperuaba
8.1.6. Espaço Cultural de Aracatiaçu

8.2. Célula de Pesquisa, Inovação e Monitoramento

FUNDOS VINCULADOS
1.Fundo Municipal de Preservação do Patrimônio Cultural;

CONSELHOS MUNICIPAIS VINCULADOS
1. Conselho Municipal de Política Cultural de Sobral;
2. Conselho Municipal da Juventude;
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(*) Esta estrutura poderá sofrer alterações para adequação dos cargos que permitirão o
funcionamento satisfatório da Secretaria.

2.4. ORGANOGRAMA

Figura 1: Organograma da SECJEL

2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUÁRIOS

Os principais clientes e usuários dos serviços e atividades oferecidos pela Secretaria da Cultura, Juventude,
Esporte e Lazer são os habitantes do município de Sobral e seus distritos.

2.6. PRINCIPAIS INSTALAÇÕES E LOCALIDADES

Tabela 1: Principais instalações e localidades

Unidade Endereço

Sede da SECJEL Rua Oriano Mendes, 250, Centro

Casa da Cultura/ Cine Falb Rangel / Galeria Zenon Barreto Avenida Dom José, 881, Centro

Theatro São João Praça São João, 156, Centro

Escola de Música Avenida Dom José, 1126, Centro

Casa do Capitão-Mor Rua Randal Pompeu, 145, Centro

Pinacoteca de Sobral Rua Menino Deus, 17, Centro

Museu MADI Margem Esquerda, Centro

Estação Juventude Novo Recanto Rua João Paulo II, Quadras 11 e 12,

Estação Juventude Cohab I Rua C S/N (antiga delegacia)

Estação Juventude Mucambinho Rua Chile, Tamarindo (Antiga Guarita)

Estação Juventude Nova Caiçara Quadra 6, Residencial Nova Caiçara

Espaço Cultural de Aracatiaçu Rua Coronel Miguel Arruda, 422, Centro

Espaço Cultural de Taperuaba Av. Nossa Senhora do Carmo S/N, Centro
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Estádio Plácido Aderaldo Castelo Rua Antônio Aguiar Carneiro, 920, Junco

Ginásio Poliesportivo Plínio Pompeu Rua Mauro Andrade, 400 Alto da Brasília

Vila Olímpica de Sobral Rua Dr. Paulo A Sanford, Colina Boa Vista

Praça da Juventude Rua 13 de Maio SN, Vila União

Miniestádio Francisco Eder Venâncio Rua SDO, Conjunto São Francisco

Miniestádio da Margem Esquerda Margem Esquerda

Miniestádio Eliardão R Antº Bolivar de Vasconcelos, A da Brasília

Miniestádio do Jordão Distrito do Jordão

Miniestádio de Caracará Distrito de Caracará

Miniestádio do Torto Distrito de São José do Torto

Quadra da Galera – Bairro Dom José

Quadra de Esportes das Pedrinhas Praça Dr. José Euclides, Pedrinhas

Quadra Esportes Coberta COHAB III COHAB III, Junco

Quadra de Esportes da COHAB II Avenida Caetano Figueiredo

Quadra de Esportes da COHAB I Praça Mestre Severo

Quadra de Esportes do Sinhá Sabóia Bairro Sinhá Sabóia

Quadra de Esportes do D Expedito Rua Maria de Jesus c/Rua Lucimar

Quadra de Esportes do Sumaré Rua José Modesto

Quadra de Esportes do A do Cristo Rua Caetés, 284

Quadra de Esportes Coberta Pe Palhano Bairro Padre Palhano

Quadra de Esportes Coberta V União Rua 1º de Janeiro, Vila União

Quadra de Esportes Coberta P Flores Rua Vladimir Ferreira Gomes

Quadra de Esportes M Esquerda 1 Margem Esquerda

Quadra de Esportes M Esquerda 2 Margem Esquerda

Quadra de Esportes Chico Lourenço COHAB I, Sinhá Sabóia

Quadra de Esportes Coberta Conj Sto Antônio Rua Monsenhor Aloísio Pinto

Quadra de Esportes Clerton Viana Rua Filadélfia, Distrito de Aracatiaçu

Quadra de Esportes Angélico Aguiar Ximenes Distrito de Caracará

Quadra de Esportes Tancredo Ribeiro da Silva Trav São José, São José do Torto

Quadra de Esportes Breno Ferreira Gomes Meira R Assembleia de Deus, Recreio

Quadra de Esportes Gerardo Quariguasi da Silva Rua Matriz, Patriarca

Quadra de Esportes do Jordão Rua Central, Distrito de Jordão

Quadra de Esportes Manoel Landri de Azevedo Distrito de Aprazível

Quadra de Esportes Dr. José Euclides F Gomes Rod Luiz da Costa, Rafael Arruda

Quadra de Esportes Benedito Adauto Machado Portela Rua Benedito Machado, Pedra de Fogo

Quadra de Esportes Benedito Ferreira Ponte Distrito de Jaibaras

Quadra de Esportes do Boqueirão Localidade de Boqueirão

Quadra de Esportes do Caioca Distrito de Caioca

Quadra de Esportes de Bilheira Distrito de Bilheira

Quadra de Esportes de Vassouras Vassouras, Distrito de Taperuaba

Quadra de Esportes do Bonfim Rua Central, Distrito de Bonfim

Quadra de Esportes do Conj Emasa Assentamento Emasa, Aracatiaçu
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Pista de Skate do Parque da Cidade Parque da Cidade

Pista de Skate do Sinhá Sabóia Rua Apoena, Sinhá Sabóia

Skate Park Sinhá Sabóia Rua Presidente Castelo Branco

Pista de Bicicross Parque da Cidade

Academia ao Ar Livre Praça da COHAB III, Junco

Academia ao Ar Livre Praça do Bairro Dom José

Academia ao Ar Livre Praça do Bosque, Centro

Academia ao Ar Livre/Quadra Basquete Rua Manuel Marinho, Coelce

Complexo Esportivo Nova Caiçara Residencial Nova Caiçara

Campo de Futebol da Vila União Rua Vila União

Campo de Futebol do Dom José Rua Acácio Alcântaras, Dom José

Campo de Futebol do Joinville Bairro Tamarindo

Campo de Futebol do Alto Novo Bairro Alto Novo

Campo de Futebol do Barcelona Parque Silvana

Sede do Guarany Rua Maria Monte, 895, Alto do Cristo

3. RECURSOS HUMANOS

A SECJEL finalizou o ano de 2020 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 2: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza Nº de vagas
ocupadas

Efetivo (exceto os cedidos) 06

Cedido sem ônus para a origem 04

Cedido com ônus para a origem
Cedido com ônus e ressarcimento para a origem
ACS cedidos para este município
Efetivo/comissionado 01

Comissionado 34

Temporário
Agente político
Pensionista
Inativo
Bolsista
Estagiário
Terceirizados 82

Servidores não ativos, mas ocupantes de cargos:
Licença gestante
Afastamento doença acima de 15 dias
Afastamento sem remuneração
30 faltas
Licença gestante estendida
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Natureza Nº de vagas
ocupadas

Licença para estudos
Total Geral 127

4. ESTRATÉGIAS DE AÇÃO

4.1. CONTEXTO

A Secretaria da Cultura, Esporte e Lazer - SECJEL possui atuação central de planejamento, execução,
monitoramento e avaliação das políticas públicas voltadas para as linguagens desportivas e de lazer do
município de Sobral (Sede e Distritos), com o objetivo de democratizar as linguagens de esporte e lazer para
toda a comunidade sobralense possibilitando o acesso comum, bem como a sustentabilidade e o
desenvolvimento das políticas públicas de esporte e lazer.

Em março de 2020, fomos acometidos pela Pandemia do novo corona vírus SARS-COV2 (COVID-19) que
nos impediu de termos convívio social (isolamento social), esta medida impactou diretamente questões
econômicas e sociais para além das questões de saúde. Assim o município de Sobral decretou no dia 19 de
março de 2020 o decreto n°2.376 medidas para o enfrentamento da COVID -19.

4.2. OBJETIVOS E METAS PARA 2021

Os objetivos e metas da SECJEL foram traçados durante o processo de planejamento e elaboração do Plano
Plurianual – PPA realizado no início de 2017, com o objetivo de traçar as diretrizes e metas da Prefeitura de
Sobral, em todas as áreas de políticas públicas, para o período de quatro anos. No que pesa sobre a
responsabilidade desta Secretaria, que são as políticas públicas nas áreas de cultura e arte, juventude,
esporte e lazer, muitas das metas traçadas já foram alcançadas. As políticas de fomento e incentivo foram
aprimoradas e ampliadas com variados editais setoriais, com os programas de apoio a coletivos,
organizações, grupos e entidades, e, principalmente, com o intenso diálogo e participação da sociedade
sobralense.

Os equipamentos públicos como quadras, campos, miniestádios, estação juventude e os equipamentos
culturais vêm sendo mantidos, reformados, adaptados, melhorados, além da criação de muitos novos
equipamentos públicos de qualidade para a cidade e os distritos. O que tem resultado, também, na
ampliação do acesso e na inclusão do cidadão nas políticas públicas municipais.

E no que diz respeito a ocupação dos espaços públicos, que é uma diretriz central na política da atual gestão
municipal, a Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer cumpre um papel de extrema importância
direcionando seus programas e projetos aos territórios de forma descentralizada, privilegiando a ocupação
dos espaços públicos, realizando atividades permanentes e pontuais, e apoiando iniciativas autônomas de
protagonismo da população.
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4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2020 PELA SECRETARIA

4.3.1. Coordenadoria de Cultura

Sobral tem um rico patrimônio arquitetônico, urbanístico, cultural e artístico, que
resultou em seu tombamento pelo Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico
Nacional – IPHAN no ano 2000, e a Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e
Lazer – SECJEL é o órgão que formula e coordena, entre outras, a execução das
políticas públicas de cultura do Município de Sobral, incluindo o desenvolvimento
de ações que visam a proteção da memória e do patrimônio histórico artístico e
cultural.

São programas e iniciativas que ajudam as pessoas a conhecerem melhor a
cidade, não só como centro cultural e histórico, mas pelos resultados positivos
nas práticas desportivas e na fruição cultural de formação intelectual e social das
juventudes e dos cidadãos sobralenses de forma geral.

Em março deste ano, fomos acometidos pela Pandemia do novo coronavírus
SARS-CoV2 (COVID-19) que nos impediu de termos convívio social (isolamento
social), esta medida impactou diretamente questões econômicas e sociais para
além das questões de saúde, assim o Estado do Ceará decretou calamidade no
dia 20 de março de 2020, pelo decreto Legislativo nº 6.

4.3.1.1. Casa da Cultura

Sobre os escombros do tradicional “Solar dos Figueiredos”, a Casa da Cultura de
Sobral surge. Inaugurada em 19 de março de 1998, hoje a Casa abriga a galeria
Zenon Barreto para exposições de artes, o quintal para eventos em geral, o Hall
como espaço de convivência, a sala de cinema Cine Falb Rangel e a sala de
Leitura Cordeiro de Andrade. Passaram no ano de 2020 pela Casa da Cultura
4.986 pessoas até o mês de março deste ano.
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Conjunto de Figuras 1: Casa da Cultura Exposição “ Novos Olhares para
Monalisa ”
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Conjunto de Figuras 2: Cine Falb Rangel



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

4 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

Conjunto de Figuras 3 : Hall como espaço de convivência e sala de Leitura Cordeiro de
Andrade “ Clube do Livro - Oficina de choro - Lágrimas da PS”

4.3.1.2. Theatro São João

Construído entre 1875 e 1880 por iniciativa de particulares que formaram a Sociedade
Cultural União Sobralense, encabeçada pelo escritor sobralense Domingos Olímpio, é o
segundo teatro mais antigo do Ceará. Em 1983, o Theatro foi tombado pelo Patrimônio
Estadual. Em estilo arquitetônico neoclássico, com palco tipo italiano e plateia em formato
de ferradura com balcões, o Theatro São João possui capacidade para 300 pessoas e recebe
programações permanentes de dança, teatro e música. Durante o ano de 2020 passaram
pelo Theatro São João 3.510 (três mil quinhentos e dez) pessoas e se apresentaram 18
espetáculos e 05 módulos formativos.
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Conjunto de Figuras 4: Theatro São João “Encontro de Cordas Friccionadas”

4.3.1.3. Escola de Música de Sobral e Banda de Música

O projeto de implantação de uma escola de música em Sobral teve início com a contratação
de um quinteto de cordas em 1997, na primeira gestão do prefeito Cid Ferreira Gomes,
sendo em 2003 criada oficialmente. A Escola dispõe de uma infraestrutura com capacidade
para 800 alunos por semestre, oferecendo cursos de instrumentos de sopro, guitarra,
contrabaixo elétrico e acústico, teclado, percussão, bateria, violão popular, cavaquinho, coral,
técnica vocal, violino, viola, violoncelo, editoração de partituras, teoria musical, história da
música e musicalização infantil, atendendo prioritariamente aos estudantes da Rede Pública
de Ensino.

No ano de 2020 a Escola de Música atendeu de forma presencial até 20 de março, devido ao
decreto de calamidade, decreto Legislativo nº 6. A partir do dia 21 de março deste ano, a
Escola de Música continuou as atividades online, através dos aplicativos como whatsapp,
telegram e google-meetings, assim foram alcançados 502 alunos, distribuídos em 53 cursos,
totalizando 1.109 aulas e 3.180 horas/aulas. A Banda de Música de Sobral realizou 16
apresentações com público de 3.700 pessoas.



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

6 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

Conjunto de Figuras 5: Escola de Música de Sobral -
“ Aula Presenciais, Aulas Online, EAD e Banda de Música Maestro José Pedro”

4.3.1.4. Casa do Capitão-Mor

A Casa do Capitão-Mor está situada no primeiro núcleo habitacional da cidade. Após
consecutivos ciclos de ocupação, a centenária edificação passou por criteriosos trabalhos de
prospecção arqueológica que mediaram seu restauro, permitindo que o imóvel resgatasse
suas características iniciais, e possibilitando às atuais gerações vivenciar este elo entre
passado e presente, memória e história. Desde então, a Casa vem desenvolvendo atividades
voltadas à discussão e valorização do patrimônio cultural sobralense, compreendido tanto
em seu caráter material, presente nas edificações e monumentos do Centro Histórico,
quanto imaterial, representado pelo saber fazer da população e pelas manifestações
culturais. Até março de 2020 foram atendidas mais de 500 visitantes vindos de escolas



públicas e particulares, Universidades, Institutos, visitantes vindos de outras cidades,
estados e país. Foram desenvolvidas atividades de mediação à Casa do Capitão-Mor e
Centro Histórico, Palestras de educação patrimonial, aplicação de jogos didáticos, mostra de
vídeos sobre a história e cultura de Sobral.

Conjunto de Figuras 6: Casa do Capitão Mor VISITAS
ESPONTÂNEAS- Oficina de Fanzine

4.3.1.5. Museu MADI Sobral

No dia 5 de julho de 2005, os sobralenses ganharam mais um espaço expositivo, o Museu
MADI. Inaugurado por ocasião do aniversário da cidade, tem acervo composto por cerca de
cem obras, pertencentes ao movimento. Fazem parte do acervo esculturas, pinturas e
desenhos, fruto de doações de mais de 70 membros do grupo MADI de vários países e
continentes, selecionados pelo próprio Carmelo Arden Quin, iniciador e líder desse
movimento. Durante o ano de 2020 o Museu MADI recebeu até o mês de março 481 visitas.
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Conjunto de Figuras 7: Museu MADI “Visitas agendas, espontâneas e Tenda Madi”

4.3.1.6. CALENDÁRIO PERMANENTE
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4.3.1.6. Bois e Reisados de Sobral

A Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel),
tornou público o Edital de Credenciamento Bois e Reisados de Sobral 2020 (n°003/2019), no
dia 10 de Outubro de 2019 (DOM n° 651) com o intuito de contemplar 13 grupos da Cultura
Popular de Reisado, 10 (dez) grupos adultos e 3 (três) grupos infantis, assim foram inscritos
19 grupos na primeira fase e contemplados 18 grupos, sendo que na segunda fase foram
habilitados 13 grupos, sendo 3(três) grupos infantis e 10(dez) grupos adulto, com apoio
financeiro para categoria: infantil de R$ 2,500,00 (dois mil e quinhentos reais) e para
categoria adulto 5.250,00 (cinco mil e duzentos e cinquenta reais). Os grupos selecionados
nas categorias adulto e infantil se apresentaram em diversos lugares na sede e nos distritos
de Sobral, como contrapartida do edital de Credenciamento n°003/2019. Considerado um
dos eventos mais tradicionais do calendário cultural de Sobral, o Encontro de Bois e Reisados
proporciona alegria, revivendo a identidade cultural do povo e resgatando suas origens.

Data de apresentação dos grupos: 05, 06, 15 e 18 do mês Janeiro de 20

Programação Bois e Reisados :

4.3.1.6.1. 05/01 - BoiLagoa
4.3.1.6.2. 06/01 - Boi Paz no Mundo
4.3.1.6.3. 06/01 - Boi Mina Flor
4.3.1.6.4. 06/01 - Boi Caiçara
4.3.1.6.5. 06/01 - Lagartixa
4.3.1.6.6. 15/01 - Boi Coração
4.3.1.6.7. 18/01 - Boi Mina Flor Infantil
4.3.1.6.8. 18/01 - Boi Brisa do Luar Infantil
4.3.1.6.9. 18/01 - Boi Floral Infantil
4.3.1.6.10. 18/01 - Boi Girassol
4.3.1.6.11. 18/01 - Boi Maresia
4.3.1.6.12. 18/01 - Boi Cistal
4.3.1.6.13. 18/01 - Boi Popular

Local de realização: Arco de Nossa Senhora e no distrito de Aracatiaçu

Estimativa de público: 1.500



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

10 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

1-Boi Lagoa 2-Boi Lagartixa

3- Boi Mina Flor 4- Boi Caiçara
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5-Boi Paz no Mundo 6- Boi Coração

7-Boi Mina Flor Infantil 8-Boi Brisa do Luar Infantil

09-Boi Floral Infantil 10- Boi Girassol
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11- Boi Maresia 12- Boi Cristal

13- Boi Popular 14. Público

Conjunto de Figuras 8: Grupos de Bois e Reisado 2020

4.3.1.7. Pré-carnaval
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A Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel),
promoveu o pré-carnaval, uma memorável manifestação cultural já incorporada ao evento
do município pelos foliões sobralenses. A programação da Temporada de Carnaval
#OcupaSobral 2020 tomou conta da cidade, espalhando pelas ruas e distritos, muitas
atrações para todos os públicos. O pré-carnaval de Sobral aconteceu em cinco finais de
semana com programação de shows, desfile do tradicional Bloco dos Sujos, carnaval nos
distritos e o desfile das escolas de samba no centro cultural de Sobral. A programação é uma
realização da Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e
Lazer de Sobral (Secjel) e do Instituto ECOA. Data de apresentação: 25/01, 01, 08 de
fevereiro de 2020.

Programação Pré-carnaval :

25 de Janeiro (sábado)
Local: Praça São João
-Big Farra Bandp

-DJ Guga de Castro,

-Manu Chao

-Angela Noeme

01 de Fevereiro

Local: Praça São João

-Big Farra Band,

-Banda Frevilhando

-Freud Explica, com participação de Zeca (Banda Procurando Kalu)

-Eveline & Banda

08 de Fevereiro

Local: Praça São João

- Banda Big Farra Band
- Alquimia do Balanço
- As Gatas Pira
Local de realização: Praça são João

Estimativa de público: 12.000 (doze mil ) pessoas
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Conjunto de Figuras 9: Pré- Carnaval 2020

4.3.1.8. Bloco dos Sujos

Festa tradicional no calendário festivo sobralense, foi criada em 1946 com o nome Bloco dos
anjos, acontece um sábado antes do período carnavalesco, caracteriza-se por reunir todos os
grupos sociais da cidade, gerando um grande fluxo de visitantes que se fantasiam desde
personagens tradicionais, tendências da atual geração e a troca de roupas entre gêneros
masculino e feminino, que já é a marca registrada do bloco. A concentração começou a
partir das 15h deste sábado(15), no Becco do Cotovelo, com a banda Alquimia do Balanço,
logo após, a partir das 17h, na Praça da Coluna da Hora com Concurso de Fantasias. Às 18h
o Olodum subiu no trio elétrico e comandou a programação musical, seguindo até à Praça
São João, com destino final ao Arco Nossa Senhora de Fátima. Em sua 73ª edição, o bloco
dos sujos é uma das maiores expressões do carnaval de Sobral, e integra o calendário
cultural do município. Reuni pessoas de todo o Ceará, em um trajeto que percorre o Centro
Histórico de Sobral, saindo da Praça da Coluna da Hora em direção ao Boulevard do Arco
Nossa Senhora de Fátima, ao som de muito axé, afoxé e o samba-reggae da banda baiana.

Data de apresentação: 15 de fevereiro de 2020.
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Programação:bloco dos sujos:

- Concentração com a banda Alquimia do Balanço
- concurso da melhor fantasia
- Banda Olodum

Local de realização: Circuito Coluna da Hora – Praça São João – Boulevard do Arco

Estimativa de público: 32.000 (trinta e dois mil) pessoas

A banda baiana fez o público tirar os pés do chão ao som de clássicos consagrados do grupo,
além de apresentar novas canções que farão parte do repertório do Olodum no Carnaval de
Salvador

Conjunto de Figura 10: Bloco do Sujo

4.3.1.9. CARNAVAL INFANTIL
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O Carnaval infantil são atividades realizadas nos bairros para o público infantil, em 2020 os
bailinhos invadiram os bairros Expectativa (Praça do Pirulito), Sinhá Sabóia (Parque Skate) e
Caiçara (Praça Mais Infância). Com shows infantis, pintura de rosto, brincadeiras e muita
animação, os bailinhos reuniram um público de 1.000 (um mil) pessoas, envolvendo crianças
e adultos, no dia 21 de fevereiro, contribuindo com a programação do Carnaval de Sobral.



/

Conjunto de Figura 11: Carnaval Infantil

4.3.1.10. CARNAVALNOS DISTRITO
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A programação da Temporada de Carnaval 2020 anima toda a cidade e se espalha pelas
ruas e distritos oferecendo muitas atrações para todos os públicos. Entre os dias 22 e 25 de
Fevereiro, os distritos de Taperuaba, Aprazível, Aracatiaçu,São João do Torto, Bonfim, Jordão,
Caioca, Patriarca e Jaibaras receberão atrações locais para animar o carnaval na localidade.
A programação é uma realização da Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura,
Juventude, Esporte e Lazer de Sobral (Secjel) e do Instituto ECOA.

Data de apresentação: 22 a 25 de Fevereiro de 2020

Conjunto de Figura 12: Cards Carnaval nos distrito



/

Programação do Carnaval nos distritos

22 de Fevereiro (Sábado)
- Local: Taperuaba

Horário: 22:00hs

Atração: Três Forças

- Local: São José do Torto

Horário: 20:00hs Atração:

Apimentados

- Local: Aprazível

Horário: 20:00hs

Atração: Laninho

- Local: Aracatiaçu

Horário: 22:00hs

Atração: Jejê Araujo

23 de Fevereiro (Domingo)
- Local: Aracatiaçu

Horário: 22:00hs

Atração: Apimentados

- Local: Bonfim

Horário: 20:0hs

Atração:Samuel Lima

-Local Caioca

Horário: 17hs

Atração: Boi Fubá, Banda Infantil Lápis de Cor e Brinqueducirco 24

de Fevereiro (Segunda)

- Local: Patriarca

Horário: 20:00hs

Atração: Levaxé

- Local: Jordão
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Horário: 20:00hs

- Atração: Gustavo muniz

Local: Jaibaras

Horário: 22:00hs Atração:

Rogerinho

25 de Fevereiro (Terça)

- Local: Taperuaba

Horário: 22:00hs

Atração: Mazenir

- Local: Jaibaras

Horário: 22:00hs

Atração: Léo Banda

Público: Local de realização: Taperuaba, Aprazível, Aracatiaçu, Bonfim, Jordão, Caioca,
Jaibaras, São João do Torto e Patriarca.

Estimativa de público: 15.320

GALERIA DE FOTOS

TAPERUABA
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PATRIARCA

ARACATIAÇU
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CAIOCA

O bailinho infantil animou os pequenos foliões com números circenses realizados pela trupe
Brinqueducirco, show musical com a Banda Lápis de Cor e apresentação do tradicional Boi
Fubá

Conjunto de Figura 13: Carnaval nos Distritos

4.3.1.11. Desfile das Escolas de Samba

A Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel),
tornou público o Edital de Credenciamento para apoio às Escolas de Sambas de Sobral 2020
(nº004/2019) com o objetivo de selecionar cinco projetos voltados para a montagem e
apresentação de escolas de samba do município de Sobral/CE 2020, no período de 21 a 29
de Novembro de 2019, o apoio financeiro foi de 17.000,00 (Dezessete Mil reais), assim foram
selecionados 4(quatro) escolas de samba: GRES Estação Primeira do Sinhá Sabóia, GRES
Princesa do Samba, GRES Mocidade Independente do Alto da Brasília e GRES Turma da
Favela. Para o desfile das Escolas de Samba, a Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria
da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel), publicou a Chamada Pública nº 001/2020
para Inscrições das Escolas de Samba de Sobral 2020, todos os grupos selecionados no edital
de Credenciamento para Apoio às Escolas de Samba estavam inscritos automaticamente no
Desfile das Escolas de Samba de Sobral 2020, bem como os classificados na presente
chamada pública, assim foi selecionada a GRES Unidos do Alto do Cristo. Os participantes
concorrerão a uma premiação pecuniária constante no regulamento, publicado pela
Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL,



/

conforme classificação, para o 1º lugar 8.000,00(Oito Mil Reais),2º lugar 5.000,00(Cinco Mil
Reais) e 3º lugar 3.000,00(Três Mil).

A programação da Temporada de Carnaval 2020 que animou toda a cidade e se espalhou
pelas ruas e distritos oferecendo muitas atrações para todos os públicos, finalizou dia 25 de
fevereiro, com o tradicional Desfile das Escolas de Samba de Sobral, iniciando a
concentração às 18h e o desfile às 19h, na Praça da Coluna da hora, seguindo até à Praça
São João com estimativa de público: 5.500 (cinco mil e quinhentas) pessoas.

Resultado final da premiação:

1º lugar – GRES Princesa do Samba – 79,5 pontos – Premiação: R$ 8.000,00;

2º lugar – GRES Unidos do Alto do Cristo – 78,5 pontos – Premiação R$ 5.000,00;

3º lugar – GRES Estação Primeira do Sinhá Sabóia– 78 pontos – Premiação R$ 3.000,00;

4.3.1.12. REGISTROS FOTOGRÁFICOS

GRES Mocidade Independente do Alto da Brasília



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

26 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

GRES Unidos do Alto do Cristo
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GRES Estação Primeira do Sinhá Sabóia
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GRES Princesa do Samba
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Público do Carnaval

Conjunto de Figura 14: Desfile das Escolas de Samba.
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4.3.1.13. Atividades Online 2020

Acometidos pela Pandemia do novo coronavírus SARS-CoV2 (COVID-19) o Estado do Ceará
decretou calamidade no dia 20 de março de 2020, pelo decreto Legislativo nº 6. A partir do
dia 21 de março deste ano a Coordenação de Cultura, realizou 127 atividades online nas
plataformas digitais (facebook e instagram), orientando as pessoas a ficarem em casa,
vídeos e cards de cuidados com a saúde, contações de histórias, apresentações musicais,
indicação de filmes, visitas virtuais a exposição, bate-papos, palestras e atividades sobre
museu, artes e patrimônio cultural sobralense, essas iniciativas ajudaram as pessoas a
conhecerem melhor a cidade e os espaços culturais, obtivemos resultados positivos na
fruição cultural, formação intelectual e mostra de atividades culturais, atingindo todos os
públicos.

/

/

Conjunto de Figuras 15: Aulas online e Programações online
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4.3.1.14. Lei Aldir Blanc

A Coordenadoria da Cultura da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - (SECJEL),
realizou a Chamada Pública nº 003/2020, para seleção de projetos artísticos e culturais,
também como Chamada Pública nº 004/2020 para espaços artísticos e culturais,
microempresas e pequenas empresas culturais, cooperativas, instituições e organizações
comunitárias, proveniente do recurso da Lei Aldir Blanc de emergência cultural, Lei nº
14017/2020. No intuito de frear os impactos do novo coronavírus SARS-CoV2 (COVID-19), o
poder público necessitou criar um projeto que atendesse essa demanda. O projeto é
denominado Lei Aldir Blanc, que dispõe de ações emergenciais para o setor da cultura a
serem adotadas durante o estado de calamidade pública reconhecido pelo Decreto
Legislativo nº 6 de 20 de março de 2020.

● RECURSO RECEBIDO EM SOBRAL: R$ 1.481,867,28 ((Um milhão, quatrocentose
oitenta e um mil, oitocentos e sessenta e sete reais e vinte e oitocentavos)

● QUANTIDADE DE PROPOSTAS DISPONÍVEIS:
- 366 PROPOSTAS ARTÍSTICAS CULTURAIS
- 65 ESPAÇOS ARTÍSTICOS CULTURAIS

A Chamada Pública nº 004/2020 selecionou 33 espaços culturais independentes que tiveram
suas atividades interrompidas por força das medidas de isolamento e receberam subsídio
para manutenção de suas atividades; a Chamada Pública nº 003/2020, habilitou 193
projetos culturais e artísticos distribuídos em 13 linguagens (música, artes visuais, literatura,
cultura popular, dentre outras) apresentados por meio de uma programação virtual
encerrada no último dia 27 de dezembro. Assim, foram beneficiadas mais de mil pessoas,
direta e indiretamente, do setor cultural de Sobral através da Lei Federal Aldir Blanc. A
Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer, apresentou balanço dos editais
contemplados no plano de ação desenvolvido pela pasta, onde foi destinado aos
trabalhadores da Cultura o valor de R$ 820.100,00 (oitocentos e vinte mil e cem reais)./ / /
/

//

/
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4.3.2. Coordenadoria de Juventude

A SECJEL busca compreender a juventude como uma fase de experimentações e de formação da
identidade individual e coletiva dos cidadãos. Por isso, há a necessidade de que sejam garantidos
vários direitos durante essa etapa, articulando uma perspectiva transversal para as políticas
públicas municipais, de forma que elas possam assegurar algumas diretrizes básicas: criar
condições para que os jovens ocupem o espaço público, garantir que tenham como experimentar
o tempo livre, promover a participação e protagonismo do jovem na política da cidade e também
possibilitar às juventudes a perspectiva de inserção no mercado de trabalho e da sustentabilidade
econômica.

4.3.2.1. Programa Estação Juventude

O Programa Estação Juventude surge como um conjunto ações estratégicas para levar aos jovens
de 12 a 29 anos políticas e programas que garantam seus direitos e os auxiliem na emancipação,
participação social e autonomia, levando em consideração a história, a cultura e as
potencialidades de cada território e dos grupos que habitam, com o apoio de alguns parceiros e
beneficiando cerca de 30.000 jovens.

Na cidade de Sobral temos 6 Estações Juventude. Estação Novo Recanto - Novo Recanto, Recanto
I e Paraíso das Flores; Estação Nova Caiçara - Vila União, Terrenos Novos e Nova Caiçara; Estação
Parque do Mucambinho - Centro, Tamarindo, Santa Casa e Sumaré; Estação Aracatiaçu – Coronel
Miguel Arruda, Centro; Estação Padre Albani - Cohab I, Cohab II, Sinhá Sabóia e Santo Antônio e
Estação Taperuaba – Avenida Nossa Senhora do Carmo.

Figura 30: Estação Juventude Pe. Albani Linhares
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4.3.2.2. Estação dos Games

Inaugurada, dia (06/09/2018), a primeira Estação dos Games de Sobral, sala com 10 cabines, cada
uma equipada com um console Playstation 4, dois controles bluetooth e mais de 20 jogos
disponíveis. O primeiro equipamento contemplado foi a Estação Juventude Padre Albani, no Bairro
Cohab I. E neste ano o projeto chegou ao centro cultural do distrito Aracatiaçu e a Estação
juventude Novo Recanto. A expectativa é que em breve o distrito de Taperuaba também seja
contemplado. Contamos então agora com cinco Estações dos Games, sendo quatro dentro da sede,
e uma em distrito.

Figura: Inauguração da Estação Games Novo Recanto

"A sala ainda tem um computador que, através de um programa, vai controlar a organização da
sala de games. A sala é voltada para jovens de 12 a 29 anos de idade, os menores de 18 anos
precisam pedir que os responsáveis assinem um termo de responsabilidade, afirmando que todos
os horários de uso serão no contra turno escolar".

O projeto é pioneiro no Brasil e representa um investimento superior a R$60 mil em
entretenimento para a juventude. A Estação dos Games funciona de segunda a sexta-feira, de 09h
às 12h e de 16h às19h. Cada usuário tem direito a 5 horas semanais (1 hora diária).
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Figura: Estação Games Praça da Juventude Vila União

Figura: Inauguração Sala de Games Aracatiaçu

4.3.2.3. Se liga Juventude!

O “Se Liga Juventude!” consiste em um Programa de difusão e Promoção dos Direitos da
Juventude e das ações de políticas públicas de juventude desenvolvidas pela Prefeitura de Sobral
por meio de atividades a serem realizadas nas escolas de ensino médio situadas no município de
Sobral.

Foram realizadas sete edições do “Se liga Juventude”

 1ª Edição EEMTI Prefeito José Euclides Ferreira Gomes - 300 alunos;
 2ª Edição EEM Dr. José Euclides Ferreira Gomes - 320 alunos;
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 3ª Edição EEMTI Professora Carmosina Ferreira Gomes - 333 alunos;
 4ª Edição EEEP Monsenhor José Aloísio Pinto - 327 alunos;
 5ª Edição EEM Cesário Barreto Lima - 388 alunos;
 6ª Edição EEMTI Monsenhor José Gerardo Ferreira Gomes - 250 alunos.

Figura 36: EEMTI Mosenhor José Gerardo Ferreira Gomes: 6ª Edição

4.3.2.4. Se liga Juventude Em Casa!

No ano de 2020 em virtude da quarentena, o projeto Se liga Juventude teve que se adaptar para
um formato online, para poder chegar até a casa destes jovens. Portanto todas as atividades
foram realizadas de forma online, ao todo realizamos 16 atividades, sendo doze atividades no
formato de Live e três em formato de vídeo, compreendendo o período de 17 de abril à 15 de
Julho.

Atividades realizadas:

1. Live: Quais os nossos desafios em tempos de pandemia;
2. Live: Vida real na quebrada;
3. Vídeo Oficina de construção de Fanzine;
4. Live: Encontro dos Mc’s;
5. Video formativo Oficina de Malabares;
6. Live: Grêmios estudantis no combate a pandemia;
7. Live: O sonho do ENEM;
8. Live: Dia do Orgulho Nerd;
9. Live: Dança em Sobral: “Revolução na sua vida você pode, você faz”;
10. Video: O que é o orgulho Nerd?;
11. Live: Grafite em tempos de pandemia;
12. Live: Diálogos Juninos;
13. Live: Juventude Racismo e seus efeitos no Brasil;
14. Live das Rainhas;
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15. Live: Juventude e Diversidades;
16.Mulheres de chuteira;

Figura: Live: Os nossos desafios em tempos de pandemia

Figura: Live Juventude, racismo e seus efeitos no Brasil

4.3.2.5. Sala de leitura

A Estação Juventude Pe. Albani foi a primeira a ser contemplada com a sala de leitura, com o
intuito de a de fazer atividades de contação de histórias. A contação de histórias acontece três
vezes por semana (Segunda, Terça e Quinta), 17h00min ás 18h00min, sendo atendidas por
encontro 15 pessoas e no mês 165, com faixa etária de 03 a 14 anos. Pontos positivos: A leitura
para as crianças da comunidade faz com que elas cresçam e aprendam tanto a ler como também o
aprendizado da literatura e cultura. Contamos uma vez por semana com dinâmicas, trazendo para
um dinamismo maior para entreter os jovens e crianças como também o espaço reduzido para a
grande demanda.
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Figura: Sala de Leitura Estação Juventude Pe. Albani

4.3.2.6. Cine estação no Conjunto Jatobá 1

No dia 21/01 a partir das 17:00 nossos colaboradores realizaram atividade de cinema com os
jovens do residencial Jatobá 1, nossa proposta é descentralizar nossas atividades para além de
dentro da Estação e atrair mais jovens. Foi um momento bastante divertido e agradável contando
com 10 a 12 jovens em média.

4.3.2.7. Edição do Agosto das juventudes

O projeto é uma parceria da coordenadoria de juventude do município com a SEDHAS (Secretária
de Direitos Humanos Habitação e assistência social), UGP/PV, LIPSIA/UVA, GEPECJU, FLF e instituto
ECOA. A priori o projeto tem como intuito unir e apresentar os trabalhos e atividades realizadas
pelas diversas juventudes existentes na cidade para comemorar e integrar o evento do dia
mundial da juventude, comemorado no dia 12 de agosto.
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Figura: Sala de Leitura Estação Juventude Pe. Albani

Figura: Card de comemoração do dia internacional da Juventude

4.3.2.8. Esporte e Superação

O projeto ESPORTE E SUPERAÇÃO é uma parceria do Governo do estado com a secretária de
segurança de Sobral. E foi através desta parceria que Sobral foi contemplado com mais de 20
categorias esportivas, além de fornecer também o material necessário para os jovens do município.
O projeto teve inicio no dia 20, tendo que abrir duas turmas (cada uma com 20 crianças e
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adolescentes respectivamente) durante 2 vezes por semana, acontecendo nas Estações Juventude
Novo Recanto e Pe Albani.

Figura: projeto esporte e supera: aula de ballet

Figura: projeto esporte e supera: aula de ballet
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4.3.2.9. Noite cultural

Na noite do dia 30 a partir das 18:00 iniciamos nossa noite cultural com muitas atividades para
nossa comunidade. Contamos com apresentação cultural dos grupos: cachos dance, art dance e
estação swing, todos eles de jovens da Estação. Contamos também com a apresentação do Boi
Caiçara que divertiu bastante a população, com destaque para a personagem “Donona” bastante
conhecida em nossa cultura popular, que levou entretenimento e muitas risadas para nossas
crianças, jovens, adultos e idosos. Pontos positivos: apesar do pouco tempo de planejamento o
evento foi um sucesso com a população bastante feliz e animada.

Figura: Noite cultural Estação Juventude Pe. Albani

Figura: Noite cultural Estação Juventude Pe. Albani
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4.3.3. Coordenadoria de Esporte e Lazer

A Secretaria da Cultura, Esporte e Lazer - SECJEL possui atuação central de planejamento,
execução, monitoramento e avaliação das políticas públicas voltadas para as linguagens desportivas
e de lazer do município de Sobral (Sede e Distritos), com o objetivo de democratizar as linguagens
de esporte e lazer para toda a comunidade sobralense possibilitando o acesso comum, bem como a
sustentabilidade e o desenvolvimento das políticas públicas de esporte e lazer.

Em março de 2020, fomos acometidos pela Pandemia do novo Corona vírus SARS-COV2
(COVID-19) que nos impediu de termos convívio social (isolamento social), esta medida impactou
diretamente questões econômicas e sociais para além das questões de saúde. Assim o munícipio de
Sobral decretou no dia 19 de março de 2020 o decreto n°2.376 medidas para o enfrentamento da
COVID -19. 4

4.3.1.1 ESTÁDIO DO JUNCO

O Estádio Municipal Plácido Aderaldo Castelo, ou como é conhecido popularmente, o Juncão, foi
construído em 1969 e até hoje se mantém como o principal estádio do município. Tendo
atualmente capacidade para abrigar até 10.000 espectadores, o espaço conta com aparelhos
modernos e campo de grama natural.

Ao longo desses dois anos, a gestão democratizou o acesso ao estádio, a fim de ser utilizado nos
mais diversos eventos esportivos. Nos últimos anos, o estádio de Sobral foi palco de campeonatos
Sobralenses, Cearenses e Nacionais, recebendo clubes de comunidades do município e em
partidas de finais de campeonatos e jogos festa.

CAMPEONATOS REALIZADOS
 Campeonato Sobralense de Futebol nas principais categorias
 Jogos pelo Campeonato Cearense e Brasileiro do Guarany de Sobral
 Jogos amistosos do Guarani
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 Campeonatos amadores de vários bairros e distritos de Sobral
 Copa Amigos da Bola

ANO 2020
JOGOS CAMPENATO CEARENSE – 09
JOGOS AMADORES – 09
TOTAL : 18 JOGOS
ATIVIDADES REALIZADAS NO INICIO DE 2020

4.3.1.2 PRAÇA DA JUVENTUDE

Mais do que um espaço físico para a prática de esportes, a Praça da Juventude é uma área de
convivência comunitária onde são realizadas também atividades culturais, de inclusão social e de
lazer para a população de todas as faixas etárias. Em Sobral a Praça da Juventude conta com
quadra poliesportiva coberta, quadra de areia, campo de futebol, pista de skate, anfiteatro, salas
de aula e vestiários, onde são realizadas diversas atividades dos programas e projetos
desenvolvidos pela Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel).

ANO 2020
EVENTOS BENEFICIÁRIOS – 02 ( 260 PESSOAS )
ATIVIDADES DIÁRIAS ( VOLEIBOL, SKATE, DANÇA,CAMPO SOCIETY E GAMES ) – 186
TOTAL : 446 pessoas beneficiárias

4.3.1.3 VILA OLÍMPICA
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A Vila Olímpica de Sobral é o principal equipamento esportivo do município e conta com uma
moderna estrutura para a formação de atletas e descoberta de novos talentos, cumprindo um
importante papel de formação esportiva na perspectiva do rendimento. O equipamento incentiva
a prática de atividades físicas e de lazer, valorizando a cultura esportiva e auxiliando a formação
cidadã dos jovens atendidos.

Atualmente, a Vila Olímpica de Sobral desenvolve 5 modalidades: karatê, jiu-jitsu, boxe, futebol e
atletismo. Além disso, recebe a construção de uma quadra poliesportiva coberta, que irá
contemplar os esportes de quadra (Basquete, Futsal, Handebol e Vôlei). Já a requalificação das
piscinas olímpicas estão em fase de licitação, e quando concluídas irão atender as modalidades
aquáticas, como salto ornamental e natação.

ANO 2020
ALUNOS NOVATOS – 196
ALUNOS RENOVADOS – 230
TOTAL - 426 alunos
Fotos da Vila Olímpica – 2020

Quadra da Vila Olímpica – atualizada Piscina da Vila Olímpica – atualizada
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Piscina de salto da Vila Olímpica - atualizada Piscina da Vila Olímpica - atualizada

4.3.1.4 GINÁSIO POLIESPORTIVO

O ginásio Poliesportivo Dr. Plínio Pompeu é o principal local de eventos esportivos da cidade, e já
foi palco de diversas partidas emocionantes durante seus 26 anos de história! Atualmente o
ginásio passa pelo processo de elaboração do projeto para reforma e modernização na qual
incluirá, aumento das dimensões da quadra para 40mx20m, revitalização total do piso com
aquisição de piso flutuante, acessibilidade, vestiários, sala de ginástica, cabines de imprensa
dentre outros implementos.

ANO 2020
- SELEÇÕES COLETIVAS – 08
- EVENTOS – 01
- LAZER COLETIVOS – 07
TOTAL DE PARTICIPANTES - 1150

4.3.1.5 MINI ESTÁDIOS
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Os mini estádios são mais uma opção para a prática de esportes, principalmente para os amantes
do futebol amador. Os equipamentos foram contemplados, com dois vestiários e três lances de
arquibancada com capacidade para 300 espectadores. São campos murados e iluminados onde as
comunidades podem praticar esportes e realizar eventos e atividades do cotidiano local, um
espaço de encontros e para exercer a paixão pelo futebol.

ENTREGUES:
DISTRITO DE JAIBARAS
DISTRITO DE RECREIO
LOCALIDADE DE SÃO FRANCISCO (JORDÃO)

EM CONSTRUÇÃO:
Distrito de Caracará (Reforma)
Distrito de Bonfim
Localidade de Boqueirão
Distrito de Jaibaras

ANO DE 2020
NÃO FOI CONSTRUIDO E REFORMADO NENHUMMINI ESTADIO DEVIDO A PANDEMIA COVID -19

4.3.1.6 PISTAS DE SKATE

Desde a construção de sua primeira pista de Skate em 2004, Sobral recebeu grandes eventos
como o Campeonato Brasileiro de Skate Street Profissional e a Copa Norte/Nordeste de Skate
Amador, mas além disso, a prática do skateboard têm desenvolvido a integração social de crianças
e jovens do município.

Hoje, Sobral já possui três equipamentos dedicados à prática desse esporte, sendo um no Campo
dos Velhos (2004), um no Sinhá Sabóia (2007) e um na Praça da Juventude da Vila União (2014),
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todos dentro dos padrões exigidos pela Confederação Brasileira de Skate (CBSK). Não parando por
aí, há mais uma pista de skate sendo construída em Sobral como parte integrante do projeto de
reurbanização da Estação Ferroviária.

LOCAIS:
SINHÁ SABÓIA
CAMPO DOS VELHOS
PRAÇA DA JUVENTUDE
PRAÇA MAIS INFANCIA – RESIDENCIAL CAIÇARA

EM CONSTRUÇÃO
ESTAÇÃO FERROVIÁRIA

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020, RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA E
INDIVIDUAL NA PISTA DE SKATE.

4.3.1.7 PISTA DE BICICROSS

Inaugurada em 2005 a fim de incentivar o esporte e promover um espaço para treino e
competição aos atletas, a pista de Bicicross de Sobral foi a primeira na categoria Supercross a ser
construída na América Latina. Logo em sua inauguração, sediou dois importantes campeonatos, o
Brasileiro de Supercross e a Copa Sobral de Bicicross.

O equipamento deu oportunidade aos praticantes de esportes radicais de Sobral de ter
reconhecimento na região.

ANO 2020
OBRA CONCLUÍDA!

4.3.1.8 ACADEMIAS AO AR LIVRE



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

16 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

Desde o início da gestão em 2017 foram instaladas 16 Academias ao Ar Livre, sendo 12 na sede do
município e as demais nas localidades e distritos. Cada academia conta com equipamentos como
extensor de pernas e braços, balança, remo, surf, patins, elevador, abdominais, dentre outros.
Ainda teremos mais 10 academias a serem implementadas em diversas localidades do município.

ACADEMIAS INSTALADAS (20)
SÃO FRANCISCO (DISTRITO DE JORDÃO)
DISTRITO DE TAPERUABA
DISTRITO DE CAIOCA
DISTRITO DE CARACARÁ
DISTRITO DE RAFAEL ARRUDA
PRAÇA BRASIL
PRAÇA VITÓRIA
SINHÁ SABÓIA
COHAB I
DOM EXPEDITO
PATROCÍNIO
CENTRO DE CONVENÇÕES
SANTA CASA
TAMARINDO
NOVO RECANTO
PRAÇA DO JUNCO
JAIBARAS
ARACATIAÇU
PADRE PALHANO
NOVA CAIÇARA

ANO 2020
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ACADEMIAS CROSS TRAINING
BEIRA RIO – 01
BOMBEIROS – 01

TOTAL : 02 ACADEMIAS CROSS TRAINING

4.3.1.9 ARENINHAS

As Areninhas de Sobral são um novo espaço para a prática de futebol, entretenimento e lazer. Ao
todo serão 4 equipamentos com moderna estrutura que inclui iluminação de LED, grama sintética,
arquibancadas e vestiários. A primeira a ser inaugurada foi a Areninha Teco-teco, localizada no
bairro Alto da Brasília. Ainda estão em construção, com obras avançadas, mais três Areninhas que
ficarão localizadas no novo Parque Pajeú, no Centro próximo a antiga Estação Ferroviária e no
bairro Dom José, fazendo parte do Centro de Iniciação ao Esporte (CIE).

ENTREGUE (03)
Areninha Teco-Teco - Alto da Brasília
Areninha do Alto da Expectativa - Parque Pajeú
Areninha da Margem Esquerda

EM CONSTRUÇÃO ( 02)
Areninha do Centro - Estação Ferroviária
Areninha do Centro de Iniciação ao Esporte (CIE)

ANO 2020
ARENINHA CONSTRUIDA – 03 - ( DOM JOSÉ, ARACATIAÇU E PATRIARCA)
ARENINHA REFORMADA – 00

FOTOS

Areninha Patriarca Areninha Aracatiaçu



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

18 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

Gerardo Quariguasi da Silva – 30/01/2020 Expedito Mesquita de Sousa – 14/01/2020

Areninha Dom José

6.3.1.10 CAMPINHO DA GALERA
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Os Campinhos da Galera são espaços de convivência de crianças e adolescentes para partidas de
futebol recreativas. Sobral já conta com dois equipamentos entregues, sendo eles: o Campinho da
Galera - Parque do Mucambinho, localizado no bairro da Santa Casa e o Campinho da Galera -
Cohab I

ANO 2020
NENHUM CAMPINHO FOI CONSTRUIDO OU REFORMADO DEVIDO A PANDEMIA DA COVID -19

4.3.1.11 QUADRAS COBERTAS

A Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel), vem
trabalhando para que a cultura inclusiva do esporte chegue a cada vez mais cidadãos da sede e
distritos. Nesse sentido, a gestão vem investindo na construção de diversas quadras cobertas com
moderna infraestrutura.

ENTREGUES (03)
Ouro Branco (Localidade)
Distrito de São José do Torto
Bairro Sinhá Sabóia
Distrito de Baracho
Distrito de Rafael Arruda
Salgados dos Macahdos
Distrito de Patos
Bairro Novo Recanto - Residencial Meruoca
Vila Olímpica de Sobral

ANO 2020
- QUADRAS CONSTRUIDAS -03
LOCAIS – PEDRINHAS, VILA OLIMPICA, ARACATIAÇU E BARACHO
- QUADRAS REFORMADAS – 02



Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer - SECJEL

20 | Relatório de Gestão 2020 - SECJEL

LOCAIS- BOQUEIRÃO E JAIBARAS

FOTOS

Quadra do Baracho

Quadra Poliesportiva Rosa Maria de Mesqeuita
24/01/2020

Quadra do Boqueirão Quadra Pedra de Fogo

Quadra da Vila Olímpica
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4.3.1.12 CENTRO DE INICIAÇÃO ESPORTIVA - CIE

Em maio de 2018, tiveram início as obras de construção do Centro de Iniciação ao Esporte (CIE) da
Zona Norte do Estado do Ceará. Os serviços estão orçados em aproximadamente R$ 2,8 milhões.
Construído no Bairro Dom José, o espaço tem como objetivo beneficiar jovens atletas em
diferentes modalidades esportivas. O equipamento será composto por um Ginásio Poliesportivo
Modulado, Pista de Atletismo, Campo para Prática de Arremesso Olímpico e Areninha.

VALOR TOTAL INVESTIDO: R$ 2.788.477,53

ANO 2020
NÃO FOI CONCLUIDO DEVIDO A PANDEMIA DA COVID -19

4.3.1.13 REFORMAS
Com o intuito de melhor equipar os espaços públicos de práticas de esportes e atividades físicas
no município de Sobral, o poder público pactuando com a sociedade civil realizou a requalificação
das quadras e complexos esportivos, adicionando tabelas de vidros temperados e aros retráteis
aos equipamentos. Na perspectiva de democratizar o acesso a equipamentos esportivos de
qualidade para os cidadãos de todas as idades.

Equipamento Valor Investido Descrição
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Quadra Parque Santo Antônio R$ 49.495,00 Reforma Geral

Quadra Esportiva Espaço Cultura
Maria Júlia Teixeira (Taperuaba)

R$ 30.796,62 Recuperação Estrutural

Estádio do Junco R$ 123.463,98 Pintura Geral, Reforma de
Instalações Elétricas e
Hidráulicas

Complexo de Esporte e Lazer da
Cohab III

R$ 101.605,35 Iluminação de LED, reforma das
arquibancadas, tabelas de vidro
temperado, recuperação da
cobertura, pintura e
recuperação do piso.

Quadra De Esportes Da Cohab II
Nagib Marques

R$ 21.849,00 Pintura Geral, Reforma de
Instalações Elétricas e
iluminação.

Quadra da Praça Brasil R$ 46.136,39 Pintura Geral, Reforma de
Instalações Elétricas e
iluminação.

Quadra da Praça Vitória R$ 63.026,08 Pintura Geral, Reforma de
Instalações Elétricas e
iluminação.

4.3.2 PROGRAMAS, PROJETOS E EVENTOS

4.3.2.1 BOLSA ATLETA
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O Bolsa Atletas de Sobral tem por finalidade proporcionar o desenvolvimento humano e esportivo
de atletas nas mais diversas modalidades, oportunizando inclusão social e aprimoramento dos
talentos esportivos. Através da garantia de recursos para a manutenção pessoal de atletas em
formação e de rendimento, o projeto oferece condições necessárias para que os jovens possam
dedicar-se ao treinamento esportivo e participar de competições que permitam o
desenvolvimento de suas carreiras.

PÚBLICO ALVO
Atletas residentes no município de Sobral, com idades entre 15 e 29 anos.

VALOR DA BOLSA
Nível I: R$ 200,00
Nível II: R$ 400,00

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.

4.3.2.2 PDES – Programa de Desenvolvimento Esportivo e Social

O Programa de Desenvolvimento Esportivo Social - PDES, atua na prática de esportes com uma
abordagem social, interagindo no cotidiano dos jovens e adolescentes, de 8 à 17 anos, visando
contribuir com oportunidades e melhorias da qualidade de vida dos atendidos.

SÃO 11 NÚCLEOS ATIVOS
Ginásio Poliesportivo
Parque Santo Antonio
Sinhá Sabóia
Nova Caiçara
Praça da Juventude
Distrito de Aracatiaçu
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Distrito de Rafael Arruda
Areninha Teco-teco
Parque do Mucambinho
Bairro Dom Expedito
Cohab 3

5 MODALIDADES ESPORTIVAS
Basquete
Handebol
Vôlei
Futsal
Futebol

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.

4.3.2.3 ATIVA SOBRAL

O ATIVA Sobral é um programa de promoção da saúde da população, através de intervenções
sociais voltadas à prática de atividades físicas, como atividade funcional, dança caminhada e
corrida, incentivando a mudança de hábitos diários para a obtenção de benefícios fisiológicos
importantes e adoção de um estilo de vida saudável.



25

11 NÚCLEOS ATIVOS
Dom Expedito
Dom José
Cohab III
Parque do Mucambinho
Ginásio Poliesportivo
Parque Santo Antônio
Praça da Juventude
Praça do Patrocínio
Praça Vitória
Sinhá Sabóia
Sumaré

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA
PRESENCIAL, MAS FOI REALIZADA AULAS ON-LINE DO PROJETO ATIVA SOBRAL.

ATIVIDADES ON-LINE DO ATIVA REALIZADAS EM TEMPO DE PANDEMIA COVID -19

- DATA – 14 DE ABRIL DE 2020
TEMA - DICAS E CUIDADOS COM OS TREINOS EM CASA
PROFESSOR COORDENADOR DA CÉLLA DE ESPORTE E LAZER DO MUNICIPIO DE SOBRAL – RAFAEL
MOREIRA
- DATA – 16 DE ABRIL DE 2020
TEMA – ALONGAMENTO E FLEXIBILIDADE
PROFESSOR E GERENTE DA CELULA DE ESPORTE E LAZER DO MUNICIPIO DE SOBRAL – AULUS
LÚCIUS
- DATA – 21 DE ABRIL DE 2020
TEMA – CIRCUITO GAP ( glúteos, abdômen e pernas)
PROFESSOR – FRANCISCO BARROS
- DATA – 23 DE ABRIL DE 2020
TEMA – CIRCUITO AERÓBICO
PROFESSOR E GERENTE DA CÉLULA DE ESPORTE E LAZER DO MUNICIPIO DE SOBRAL – IGOR
CARNEIRO
- DATA – 28 DE ABRIL DE 2020
TEMA- VEM DANÇAR
PROFESSORA – SÂMIA TOMÁS
- DATA – 30 DE ABRIL DE 2020
TEMA – NUTRIÇÃO E QUARENTENA COMO NOS ALIMENTAR CORRETAMENTE NESSES DIAS?
PROFESSOR E NUTRICIONISTA – MICHELSON BORGES
- DATA – 05 DE MAIO DE 2020
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TEMA – GINÁSTICA LABORAL
PROFESSOR HÉDER ARAÚJO
- DATA – 07 DE MAIO DE 2020
TEMA – DANÇA EM CASA
PROFESSORA SÂMIA TOMÁS
- DATA – 12 DE MAIO DE 2020
TEMA – ESFO FUNCIONAL
PROFESSOR – MATHEUS BARRETO
- DATA – 14 DE MAIO DE 2020
TEMA – ESFO FUNCIONAL
PROFESSOR – GILSON PARENTE
- DATA – 19 DE MAIO DE 2020
TEMA – SUPER ABDOMEN
PROFESSOR – TIAGO VITOR
- DATA – 21 DE MAIO DE 2020
TEMA – VAMS CORRER
PROFESSOR – MARCOS DANTAS
- DATA – 27 DE MAIO DE 2020

DIA DO DESAFIO – 26ª EDIÇÃO
AULA DE YOGA – LUCIANA OLIVEIRA
CORRIDA – WLADIR RODRIGUES
LUTAS – JARLES DIAS
TREINO HIT – KALU CAVALCANTE
AULA DE DANÇA – BRUNO SURIANO
FORRÓ QUADRILHA – EREMILDA E LEANDRO
- DATA – 02 DE JUNHO DE 2020
TEMA – AULA DE ZUMBA
PROFESSORA – LILI SOARES
- DATA – 04 DE JUNHO DE 2020
TEMA – Benefícios e riscos da atividade física em portadores de doenças cardiovasculares
PROFESSOR CONVIDADO – DR. HERALDO GUEDIS
MEDIADOR – PAULO GOMES
- DATA – 09 DE JUNHO DE 2020
TEMA – WD HIT 8.FIT
PROFESSOR – WALTER DANTAS
- DATA – 11 DE JUNHO DE 2020
TEMA – AULA DE ZUMBA
PROFESSORA – LILI SOARES
- DATA – 30 DE JUNHO DE 2020
TEMA – LUTA EM CASA
PROFESSOR – JARLES DIAS
- DATA – 02 DE JULHO DE 2020
TEMA – FUNCIONAL EM CASA
PROFESSOR – DOUGLAS BASTOS – TAPERUABA
- DATA – 09 DE JULHO DE 2020
TEMA – FUNCIONAL EM CASA
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PROFESSOR – GILSON PARENTE
- DATA – 14 DE JULHO DE 2020
TEMA – GINÁSTICA NATURAL
PROFESSOR – HÉDER ARAÚJO
- DATA – 16 DE JULHO DE 2020
TEMA – ATIVA EM CASA – HIT
PROFESSORA – KALU CAVALCANTE
- DATA -21 DE JULHO DE 2020
TEMA – FUNCIONAL EM CASA
PROFESSOR – PAULO GOMES
- DATA – 23 DE JULHO DE 2020
TEMA – ESFO FUNCIONAL
PROFESSOR – MATHEUS BARRETO

4.3.2.4 BIKE SOBRAL

O Bike Sobral é um projeto que promove a qualidade de vida da população, através do ciclismo.
Incentivando a socialização entre as pessoas e a prática de atividades físicas, o projeto tem em sua
metodologia a realização de passeios ciclísticos noturnos pela área urbana da cidade, passando
por trechos turísticos, áreas históricas, bairros residenciais e outros pontos.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.
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4.3.2.5 LAZER NA PRAÇA

O Projeto Lazer na Praça teve início em 12 de maio de 2018 e tem como objetivo levar atividades
esportivas e de lazer, para espaços públicos em áreas de vulnerabilidade social da sede e distritos.
A programação conta com gincanas, brincadeiras populares, contação de histórias, dentre outras
atividades voltadas para o público infantil. Ao todo foram realizadas 12 edições, em locais como:
Praça Vitória, Várzea da Pedra, São José do Torto, Caioca, Taperuaba, Padre Palhano, Jaibaras e
Bonfim.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.

4.3.2.6 MEIA MARATONA DE SOBRAL
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A Meia Maratona de Sobral é realizada desde 2017 compondo a programação de aniversário da
cidade.
A maratona acontece em três categorias: 5km, 10km e 21Km com largada no Arco de Nossa
Senhora de Fátima, principal ponto turístico de Sobral, além de ser totalmente inclusiva, contando
com as categorias para cadeirantes e paratletas.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.

4.3.2.7 DIA DO DESAFIO
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O Dia do Desafio é celebrado anualmente na última quarta-feira do mês de maio. O principal
objetivo desta data é motivar a população à prática de atividades físicas, seja para melhorar a
saúde física, como também a mental. Nesta data, as comunidades de diferentes cidades do Brasil
e de toda a América Latina se reúnem para disputar, amistosamente, competições e desafios que
estimulam o corpo.

A proposta é que cada pessoa faça qualquer tipo de exercício físico por pelo menos 15 minutos,
fazendo desta ação um hábito diário. Sobral já se encontra em sua 16ª edição. A cidade entrou
para a lista de participantes em 2002 e nos últimos dois anos em que competiu, houve mais de
125.000 atendimentos nas atividades promovidas pela Prefeitura de Sobral.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA, MAS
REALIZAMOS DIVERSAS ATIVIDADES NESSA QUARTA –FEIRA ( 27 DE MAIO).

- DATA – 27 DE MAIO DE 2020

DIA DO DESAFIO – 26ª EDIÇÃO
AULA DE YOGA – LUCIANA OLIVEIRA
CORRIDA – WLADIR RODRIGUES
LUTAS – JARLES DIAS
TREINO HIT – KALU CAVALCANTE
AULA DE DANÇA – BRUNO SURIANO
FORRÓ QUADRILHA – EREMILDA E LEANDRO

4.3.2.8 COPA ARENINHA
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A Copa Areninha de Sobral ganhou sua primeira edição em agosto de 2018, após a inauguração da
Areninha Teco-teco, onde foram realizadas as partidas. A competição contou com 3 categorias,
masculino Sub-11, Sub-13 e Master (acima de 40 anos) envolvendo 24 times dos distritos e sede.
Em outubro aconteceu a I Copa Areninha Feminina. A intenção é tornar o evento fixo no
calendário esportivo do município.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.

4.3.2.9 JOGOS ESCOLARES SOBRALENSE

Os Jogos Escolares Sobralenses é um evento que desenvolve o esporte escolar com política pública
e funciona como etapa classificatória para os Jogos Escolares do Ceará e para a etapa nacional dos
jogos escolares.
O evento conta com as modalidades individuais de atletismo, xadrez, tênis de mesa, judô, natação,
ciclismo, vôlei de praia, badminton e as modalidades coletivas de basquete, vôlei, handebol e
futsal. Contemplando os gêneros masculino e feminino, os jogos se dividem em duas categorias,
sendo elas: 12 à 14 anos e 15 à 17 anos.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.
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4.3.2.10 ESCOLA DE FORMAÇÃO OLÍMPICA - ESFO

Utilizando a infraestrutura da Vila Olímpica, a Escola de Formação Olímpica de Sobral é um projeto
social que atende em média 500 jovens de 6 à 24 anos, da sede e distritos. Ofertando formação
esportiva gratuita nas modalidades de: karatê, jiu-jitsu, boxe, futebol e atletismo as atividades têm
o foco em formar crianças, adolescentes e jovens na perspectiva do esporte de rendimento e com
um viés de formação humana e cidadã. O projeto atende essencialmente pessoas em situação de
vulnerabilidade social.

4.3.2.11. EVENTOS DA ESFO
Anualmente é realizado uma culminância das atividades desenvolvidas pela Escola de Formação
Olímpica (ESFO) com o intuito de ressaltar e fomentar a importância do esporte em suas diversas
modalidades, os eventos acontecem na Vila Olímpica de Sobral e é aberto aos atletas interessados
residentes na sede ou distritos.

Circuito ESFO de Atletismo

O Circuito ESFO de atletismo Olímpico e Paralímpico é uma ação aberta para os alunos, atletas
convidados de projetos sociais e da associação Sobralense de Paradesporto e conta com aula
prática, apresentando as modalidades que fazem parte do atletismo: corridas, saltos e
lançamentos/arremesso e ainda circuito de atividades diversas com tarefas a serem cumpridas.
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ESFO MIX FIGHTER

Com o objetivo de fomentar a prática das Artes Marciais, o evento contempla cerca de 80 alunos
atletas, nas modalidades de Boxe, Jiu-jitsu e Karatê. Auxiliando no estímulo aos atletas como uma
ferramenta de inserção dos jovens em competições nas categorias praticadas, incentivando a
busca por um melhor rendimento nas competições externas.

COPA ESFO DE FUTEBOL

A Copa ESFO de Futebol de Base tem como objetivo descobrir talentos para o futebol nas
categorias Sub-09, Sub-11 e Sub-13. A competição envolve em média 12 equipes, sendo 03
compostas por alunos atletas da ESFO e 09 de equipes de programas sociais da comunidade,
proporcionando lazer e atividade física a cerca de 210 pessoas entre atletas e comissão técnica.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL NENHUMA ATIVIDADE ESPORTIVA COLETIVA.

4.3.3 EDITAIS

4.3.3.1 EDITAL DE OCUPAÇÃO DAS QUADRAS DAS ESCOLAS MUNICIPAIS E CRAS DE SOBRAL
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O Edital de Ocupação das Quadras das Escolas Municipais e Cras de Sobral é uma ferramenta de
democratização e expansão do uso dos equipamentos esportivos públicos. Os grupos esportivos,
culturais e a comunidade em geral interessada em concorrer à ocupação de algum horário nas
quadras das escolas puderam participar da seleção de atividades.

Através dessa iniciativa, a Prefeitura de Sobral envolveu e aproximou a sociedade em um clima de
paz e harmonia por meio das práticas esportivas, e demais atividades de interesse coletivo que
possam ser desenvolvidas nas quadras, abrindo esses equipamentos à comunidade.

QUADRAS OCUPADAS (10):
CRAS Regina Justa (Vila União)
Escola Yeda Frota (Terrenos Novos)
Escola Gerardo Rodrigues (Terrenos Novos)
Escola Maria Dias Ibiapina (Cohab III)
Escola Mocinha Rodrigues (Terrenos Novos)
Escola Netinha Castelo (Junco)
Escola Emílio Sendim (Domingos Olímpio)
Escola José Parente Prado (Sumaré)
Escola Antenor Naspoline (Dom José)
Escola Maria José Ferreira Gomes (Padre Palhano)

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DO EDITAL DE OCUPAÇÃO DA
QUADRAS.

4.3.3.2 EDITAL DE OCUPAÇÃO DO GINÁSIO POLIESPORTIVO
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A Prefeitura de Sobral, por meio da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer (Secjel),
lançou o Edital de Ocupação do Ginásio Poliesportivo Dr. Plínio Pompeu, e suas demais áreas
esportivas externas (sala de atividades físicas, campo e quadras de areia).

O objetivo do edital é integrar, num mesmo espaço físico, programas e ações esportivas, práticas
de lazer, formação e qualificação para o mercado de trabalho, interferindo estrategicamente em
políticas de prevenção à violência e inclusão social, de modo a promover a cidadania.

17 COLETIVOS BENEFICIADOS
340 PESSOAS ATENDIDAS

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19
E ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DO EDITAL DE OCUPAÇÃO D0
GINÁSIO POLIESPORTIVO.

4.3.3.3 EDITAL DE INCENTIVO AO ESPORTE E LAZER
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O Edital de Incentivo ao Esporte e Lazer de Sobral é o primeiro edital de fomento ao esporte lançado em
âmbito municipal do estado do Ceará, tendo como objetivo democratizar o acesso aos recursos públicos
para realização de serviços e projetos esportivos nas categorias: atividades físicas e lazer, esporte de
formação, esporte de rendimento, paradesporto, esporte comunitário, esporte educacional e
desenvolvimento científico do esporte.

Ao todo foram selecionados 10 projetos divididos em lotes por categorias. Os valores do fomento
variam de R$ 5.000,00 a R$ 15.000,00, atendendo as demandas de entidades esportivas, atletas e
organizações sem fins lucrativos. “O Edital de Incentivo ao Esporte e Lazer, vem para fortalecer as
iniciativas esportivas em nosso município, criando uma ferramenta de democratização do acesso aos
recursos destinados ao Esporte e Lazer da cidade”, afirmou o secretário da Cultura, Juventude, Esporte e
Lazer, Igor Bezerra.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19 E
ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DO EDITAL DE INCENTIVO AO ESPORTE E
LAZER .

4.3.4 POLÍTICA DE FOMENTO AO ESPORTE

4.3.4.1 TERMOS DE FOMENTO
Desde o início da gestão, em janeiro de 2017, a Prefeitura de Sobral por meio da Secretaria da Cultura,
Juventude, Esporte e Lazer (Secjel), vem incentivando diversas iniciativas esportivas no município,
consolidando um intenso calendário de eventos e projetos nas múltiplas vertentes esportivas.

O apoio efetivo à agenda esportiva proposta e executada pela sociedade civil e organizações sociais sem
fins lucrativos tem o intuito de atender a demanda da comunidade esportiva e fortalecer as entidades e
iniciativas que trabalham com esportes de forma inclusiva e democrática.
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ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19 E
ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DO TERMO DE FOMENTO.

4.3.4.2 MATERIAL ESPORTIVO

Com um investimento da ordem de R$ 570.000,00 (Quinhentos e setenta mil reais) na aquisição de
materiais esportivos a serem utilizados em diversas modalidades esportivas (bolas, chuteiras, traves,
redes, uniformes, medalhas e troféus), a Prefeitura de Sobral pretende fomentar coletivos, clubes,
eventos e projetos, fortalecendo as iniciativas esportivas desenvolvidas pela sociedade civil. Outra
importante estratégia é formações de iniciação esportiva, a fim de ampliar o interesse pelo esporte e a
formação cidadã através da prática de atividades físicas e de lazer por parte dos cidadãos de todas as
idades.

ANO 2020
TIMES BENEFICIÁRIOS – 51

4.3.4.3 LIGA SOBRALENSE DE FUTSAL
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A Liga Sobralense de Futsal (LSFS) é uma organização esportiva autônoma formada por clubes
amadores de FUTSAL do município de Sobral (Sede e Distritos), que gerencia as competições locais do
Campeonato Sobralense de Futebol de Salão (CSFS), com apoio da Secretaria da Cultura, Juventude,
Esporte e Lazer (Secjel).

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19 E
ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DA LIGA SOBRALENSE DE FUTSAL.

4.3.4.4 LIGA SOBRALENSE DE FUTEBOL

A Liga Sobralense de Futebol (LSF) é a maior entidade do futebol amador do município. Filiada a
Federação Cearense de Futebol, a liga realiza em parceria com a Secretaria da Cultura, Juventude
Esporte e Lazer (Secjel), uma série de atividades, projetos e eventos agitando o calendário esportivo
local, fomentando o futebol amador e envolvendo cidadãos de todas as idades

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19 E
ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES DA LIGA SOBRALENSE DE
FUTEBOL.



39

4.3.4.5 SELEÇÃO SOBRALENSE DE FUTSAL

Após nove anos, Sobral retoma sua Seleção Sobralense de Futsal, para que a seleção participe de quatro
campeonatos: Jogos Abertos do Ceará, Taça TV Diário, Campeonato Cearense de Futsal e Intermunicipal.
O investimento no projeto objetiva fortalecer e dar visibilidade ao esporte “É mais um projeto para
inspirar nossa juventude que agora pode sonhar em vestir a camisa da seleção do seu município,
Sobral’’.

ANO 2020
DEVIDO AO DECRETO N°2.376 DE 19 DE MARÇO DE 2020 RELACIONADO A PANDEMIA COVID-19 E
ISOLAMENTO SOCIAL, NÃO FOI POSSIVEL A REALIZAÇÃO DOS JOGOS REFERENTE A SELEÇÃO
SOBRALENSE DE FUTSAL.

4.3.4.6 PROJETO DE ESTÁGIO MUNICIPAL (ESPORTE E LAZER)
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O projeto Estágio Municipal, que integra o programa #OcupaJuventude, contemplou a secretaria com 33
acadêmicos de educação física na condição de estagiários que atuam e desenvolvem junto à
coordenação os projetos Bike Sobral, PDES e ATIVA, proporcionando a esses jovens um laboratório
prático para os conhecimentos adquiridos dentro da universidade, além de oferecer um espaço para
discutir e atuar junto às políticas públicas do esporte, lazer e saúde. Distribuídos em diferentes núcleos
do município, esses estagiários têm um papel fundamental para a disseminação e pertencimento das
atividades desenvolvidas pela gestão.

5. RESULTADOS DA ATUAÇÃO

Os resultados da atuação da Secretaria da Cultura, Juventude, Esporte e Lazer são analisados sob a
perspectiva ótica das atividades realizadas em cada uma das áreas finalísticas e de apoio, bem como em
observância aos aspectos de natureza orçamentária, financeira e patrimonial.

5.1. SÍNTESE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orçamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2020, a SECJEL teve o seu orçamento estabelecido pela LOA (Lei Orçamentaria Anual - Lei
Nº 1938, de 13 de novembro de 2019). A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alterações
ocorridas durante o exercício, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) = (D / A) -> Comparação (Orçamento final/ Orçamento inicial), em %.
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Tabela 3: Orçamento autorizado, por fonte de recurso.

Fonte
(A) (B) (C) (D) (E)

(R$) (R$) (R$) (R$) (%)

Tesouro 15.360.471,24 1.731.696,70 7.498.261,55 9.593.906,39 62,46%

Federal 1.141.222,00 2.416.800,00 882.454,42 2.675.567,58 234,44%

Estadual 2.034.150,00 408.635,00 2.126.079,50 316.705,50 15,6%

Op. de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral 18.535.843,24 4.557.132,22 10.506.795,47 12.586.179,99 67,90%

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir são informados os valores totais de empenhos realizados no exercício de 2019, por Natureza de
Despesa, comparados com o orçamento.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) -> Empenhos, em R$;
 (F) = (E / D) -> Comparação (Empenhos / Orçamento final), em %.

Tabela 4: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

Natureza
(A) (B) (C) (D) (E) (F)

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (%)

31900400 - Contratação por
Tempo Determinado

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

31901100 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal Civil 1.565.000,00 0,00 0,00 1.565.000,00 1.445.896,11 92%

31901300 - Obrigações Patronais –
INSS 387.000,00 0,00 0,00 387.000,00 320.650,27 83%

31909400 - Indenizações e
Restituições Trabalhistas

164.000,00 0,00 0,00 164.000,00 161.185,03 98%

31909600 - Ressarcimento de
Despesas de Pessoal Requisitado 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33503600 – Outros serviços de
terceiros pessoa física 0,00 405.000,00 126.000,00 279.000,00 279.000,00 100%

33503900 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Jurídica

4.994.031,24 234.000,00 1.709.490,00 3.518.541,24 3.252.777,00 92%

33504300 – Subvenções Sociais 126.000,00 99.000,00 27.000,00 27.000,00 100%

33901400 - Diárias - Civil 12.142,00 0,00 12.142,00 0,00 0,00 -

33903000 - Material de Consumo 272.480,00 180.291,60 274.689,65 178.081,95 81.047,75 45%

33903100 - Premiações Culturais,
Artísticas, Científicas, Desportivas
e Outras

34.500,00 50.017,28 67.417,28 17.100,00 16.000,00 93%

33903200 - Material de
Distribuição Gratuita

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33903300 - Passagens e Despesas
com Locomoção

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -
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33903400 - Outras Despesas de
Pessoal decorrentes de Contratos
de Terceirização

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33903500 - Serviços de Consultoria 16.143,00 0,00 0,00 16.143,00 0,00 -

33903601 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Física /aluguel
de imóveis

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33903602 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Física/frete

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33903603 - Outros Serviços de
terceiros – Pessoa Física/
Autônomo

24.831,00 0,00 20.000,00 4.831,00 0,00 -

33903606 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa
Física/Estagiários

362.505,00 0,00 292.505,00 70.000,00 70.000,00 100%

33903900 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Jurídica

3.665.482,00 1.081.067,28 1.327.084,90 3.419.464,38 2.174.813,20 64%

33904000 - Serviços de Tecnologia
da Informação e Comunicação -
Pessoa Jurídica

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33904700 - Obrigações Tributárias
e Contributivas

1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

33904800 - Outros Auxílios
Financeiros a Pessoas Físicas

1.781.000,00 466.795,00 1.583.495,00 664.300,00 599.400,00 90%

33909200 - Despesa de Exercícios
Anteriores

64.390,00 69.000,00 49.900,000 83.490,00 69.783,84 84%

33909300 - Indenizações e
Restituições

10.142,00 0,00 0,00 10.142,00 0,00 -

44304200 - Auxílios 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -

44905100 - Obras e Instalações 4.308.936,00 2.028.305,10 3.649.127,92 2.688.113,18 2.435.035,55 91%

44905200 - Equipamentos e
Material Permanente

799.025,00 120.000,00 658.100,00 260.925,00 232.527,09 89%

44909200 - Despesas de Exercícios
Anteriores

62.236,00 100.000,00 0,00 162.236,00 112.937,08 70%

44909300 - Indenizações e
Restituições

2.000,00 609.679,50 0,00 611.679,50 609.678,91
99%

Total Geral 18.535.843,24 5.470.155,76 9.868.951,75 14.137.047,25 11.887.731,83 84,09%

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS
FINCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercício de 2020, a SECJEL não recebeu recursos externos originados de financiamentos, de acordo
com a tabela abaixo:

Tabela 5: Valores de recursos externos recebidos, por Programa e Projeto.

Programa / Projeto Valor (R$)

<Nome do programa/projeto> 0,00
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<Nome do programa/projeto> 0,00

<Nome do programa/projeto> 0,00

Total Geral 0,00

5.3. CONVÊNIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS INSTRUMENTOS
CONGÊNERES

Durante o exercício financeiro de 2020, os convênios (federais, estaduais e municipais) em vigência com
a SECJEL, foram:

5.3.1. Quantitativos

Tabela 6: Quantidades e valores dos convênios, ajustes, acordos, termos de parceria ou outros instrumentos congêneres.

Tipo / Objeto do convênio Nº do convênio Data inicial
da vigência

Data final
da vigência

Valor do Recurso
(R$)

Valor da
contrapartida (R$) Valor total (R$)

CONVÊNIOS FEDERAIS

CONSTRUÇÃO DE MINI ESTÁDIO NA
LOCALIDADE SÃO FRANCISCO - DISTRITO
DE JORDÃO

794778 31/12/2013 30/03/2020 243.750,00 127.860,13 371.610,13

CONSTRUÇÃO DE QUADRA ESPORTIVA
NO BAIRRO NOVO RECANTO

806982 14/11/2014 30/04/2020 609.375,00 14.018,30 623.393,30

CONSTRUÇÃO DE QUADRA ESPORTIVA
NO BAIRRO DR. JUVÊNCIO DE ANDRADE

807130 14/11/2014 30/04/2020 609.375,00 12.911,10 622.286,10

CONSTRUÇÃO DE CAMPO NO DISTRITO
DE JAIBARAS

819223 31/12/2015 30/04/2020 1.209.983,39 12.222,10 1.222.205,49

CONSTRUÇÃO DO CENTRO DE INICIAÇÃO
AO ESPORTE - CIE

681256 09/06/2014 30/12/2021 3.842.828,58 Não aplicável 3.842.828,58

AQUISIÇÃO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS 879617 28/12/2018 22/06/2020 150.000,00 4.478,33 154.478,33

CONSTRUÇÃO DE MINI ESTÁDIO NA
LOCALIDADE SÃO FRANCISCO - DISTRITO
DE JORDÃO

794778 31/12/2013 30/03/2020 243.750,00 127.860,13 371.610,13

MINISTÉRIO DO TURISMO/SECRETARIA
ESPECIAL DE CULTURA

72031.008688/2020-
71

24/09/2020 31/12/2020 1.481.867,28 - 1.481.867,28

TOTAL 8.390.929,25 299.350,09 8.690.279,34

CONVÊNIOS ESTADUAIS

CONSTRUÇÃO DE QUADRA COBERTA NO
DISTRITO DE SALGADO DOS MACHADOS

990846 17/06/2016 01/06/2020 R$ 590.000,00 R$ 51.887,75 R$ 641.887,75

CONSTRUÇÃO DE QUADRA COBERTA NO
DISTRITO DE BARACHO

990843 17/06/2016 01/06/2020 R$ 590.000,00 R$ 51.887,75 R$ 641.887,75

CONSTRUÇÃO DE QUADRA COBERTA NO
DISTRITO DE PATOS

990845 17/06/2016 01/06/2020 R$ 590.000,00 R$ 51.887,75 R$ 641.887,75

RESTAURO DO EDIFÍCIO DA ESTAÇÃO
FERROVIÁRIA E URBANIZAÇÃO DA PRAÇA

DA ESTAÇÃO
1041271 10/04/2018 27/06/2021

R$ 7.904.071,13
R$ 1.193.616,64 R$ 9.097.687,77

TOTAL 9.674.071,13 1.349.279,89 11.023.351,02

5.3.2. Demonstrativos das transferências de recursos

No exercício de 2020, a SECJEL transferiu os seguintes recursos:
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Tabela 7: Valores de recursos transferidos em convênios municipais.

CONVÊNIOS MUNICIPAIS

Tipo / Objeto do convênio
Nº do

convênio
Data inicial
da vigência

Data final
da vigência

Valor do recurso
(R$)

Valor da
contrapartida (R$)

Valor total
(R$)

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – FCO.
JOSELITO GOMES

TC
012/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – AURINO
MENDES DUARTE

TC
014/2019 16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS –
EDICLECIA GOMES SILVA DE OLIVEIRA

TC
015/2019 16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – MARCOS
ANTÔNIO SILVA ARRUDA

TC
016/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS –
ROSEMARY RIPARDO DUARTE

TC
017/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – FCO.
LIRA PESSOA FILHO

TC
018/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – JOSÉ
FERREIRA VICTOR

TC
019/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – JOÃO
BATISTA MENDES DE SOUSA

TC
020/2019 16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – LUÍS
TUPINAMBÁ GOMES

TC
021/2019 16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS –
WANESSA KELLEN GOMES DA SILVA

TC
022/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 2.500,00 Não aplicável R$ 2.500,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – ADRIANA
CARNEIRO

TC
023/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 2.500,00 Não aplicável R$ 2.500,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – FCA.
JULIANE SILVA JANUÁRIO

TC
024/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 2.500,00 Não aplicável R$ 2.500,00

EDITAL 003/2019 - BOIS E REISADOS – SAMARA
DE PAULO SILVA

TC
024/2019

16/12/2019 15/03/2020 R$ 5.250,00 Não aplicável R$ 5.250,00

EDITAL 004/2020 – CARNAVAL 2020 -
ASSOCIAÇÃO CULTURAL SOCIAL RECREATIVA
ESTAÇÃO PRIMEIRA DO SINHÁ SABOIA

TC
001/2020

03/02/2020 05/05/2020 R$ 17.000,00 Não aplicável R$ 17.000,00

EDITAL 004/2020 – CARNAVAL 2020 - ANTÔNIO
NAZARENO OLIVEIRA LUÍS

TC
002/2020 03/02/2020 05/05/2020 R$ 17.000,00 Não aplicável R$ 17.000,00

EDITAL 004/2020 – CARNAVAL 2020 - GRÊMIO
RECREATIVO ESCOLA DE SAMBA PRINCESA DO
SAMBA

TC
003/2020

03/02/2020 05/05/2020 R$ 17.000,00 Não aplicável R$ 17.000,00

EDITAL 004/2020 – CARNAVAL 2020 - GRÊMIO
RECREATIVO ESCOLA DE SAMBA MOCIDADE
INDEPENDENTE DO ALTO DA BRASÍLIA

TC
004/2020

03/02/2020 05/05/2020 R$ 17.000,00 Não aplicável R$ 17.000,00

TOTAL GERAL 128.000,00 0,00 128.000,00

No exercício de 2020, a SECJEL recebeu os seguintes recursos:

Tabela 8: Valores de recursos recebidos, por convênio

Recursos Recebidos De Nº do convênio
Valor repassado
em 2018 (R$)

Valor
repassado em
2019 (R$)

Valor repassado
em 2020 (R$) Valor total

recebido (R$)
Valor do

Convênio (R$)

% do
Recurso
recebido
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Ministério do Esporte 819223/2015 49.246,32 122.752,82 420.529,73 592.528,87 1.222.205,49 48,48%

Ministério da Cidadania 879617/2018 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 154.478,33 100%

Ministério do Esporte 0425856 40 985.000,00 0,00 1.600.000,00 2.585.000,00 2.898.717,43 89,17%

Ministério do Turismo 72031008688/2020-71 0,00 0,00 1.481.867,28 1.481.867,28 1.481.867,28 100%

TOTAL GERAL R$ 1.034.246,32 R$ 122.752,82 R$ 3.652.397,01 R$ 4.809.396,15 R$ 5.757.268,53 83,53%

5.4. LICITAÇÕES

Durante o exercício financeiro de 2020, a SECJEL realizou as seguintes modalidades de licitação:

Tabela 9: Quantidades e valores de licitações, por modalidade.

Modalidade Qtde Valor total (R$)

Adesões 04 26.116,00

Cotação eletrônica 01 14.279,88

Chamada pública

Concorrência pública

Pregão Eletrônico 01 127.227,60

Pregão Eletrônico (Registro de Preços) 02 510.786,40

Pregão Presencial

Convite

Tomada de preço 01 3.012.249,04

Dispensa 03 7.396.702,25

Inexigibilidade 55 2.177.190,00

Total Geral 67 13.264.551,17

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

As despesas realizadas pela SECJEL no exercício de 2020 (empenhadas), divididas nas categorias de
custeio, investimentos e despesas finalísticas, foram:

Tabela 10: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria Valor empenhado (R$) Representatividade (%)

Custeio 800.891,38 4,32%

Custeio da Folha 1.445.896,11 7,80%

Investimentos 3.722.953,68 20,08%

Finalístico 6.284.726,91 67,80%

Total Geral 12.254.468,08 100%

5.5.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.
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Tabela 11: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria
Valor (R$) Representatividade (%)

Água e esgoto 250.460,54 1,35%

Comunicação (voz e dados) 21.969,60 0,11%

Eletricidade 464.826,72 2,50%

Folha de pagamento 1.445.896,11 7,80%

Locação de imóvel 36.736,00 0,19%

Locação de veículos 33.262,96 0,18%

Material de consumo 81.047,75 0,44%

Veículos (combustível) 16.091,68 0,09%

Veículos (manutenção) 0,00 0,00

Total Geral 2.350.291,36 12,68%

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMÔNIO

Nos períodos de Janeiro a Dezembro de 2020, a SECJEL realizou controles preventivos para verificação,
validação e atualização do Sistema de Patrimônio da PMS, de forma a incluir os bens que ainda não
estavam cadastrados e também para fazer o devido tombamento dos bens adquiridos durante o
exercício de 2020.

A situação do patrimônio adquirido pela SECJEL durante o exercício de 2020, distribuídos entre bens
imóveis e bens móveis (equipamentos e material permanente) estão quantificados nos próximos itens.

5.6.1. Bens imóveis

Em dezembro de 2019, a SECJEL tinha a seguinte situação de bens imóveis, classificados por situação
possível do bem:

Tabela 12: Quantidade de bens imóveis, por situação.

Situação Quantidade Valor (R$)

Próprios 0 0,00

Cedidos pela Secretaria para uso de terceiros 0 0,00

Cedidos de terceiros para uso da Secretaria 0 0,00

Bens da Secretaria alugados para terceiros 0 0,00

Bens de terceiros alugados para a Secretaria 1 36.736,00

Total Geral 1 36.736,00
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5.6.2. Frota

Abaixo pode ser conferida a situação, por tipo de veículo, da frota sob responsabilidade da SECJEL,
tendo como referência o mês de dezembro de 2020.

Tabela 14: Quantitativo de frota veicular em dezembro de 2019.

Situação
Uso

administrativ
o

Utilitários Motos Caminhões
Equipamento

s (*)
Total

Próprios

Cedidos pela Secretaria para
uso de terceiros

Cedidos de terceiros para
uso da Secretaria

Veículos da Secretaria
alugados para terceiros

Veículos de terceiros
alugados para a Secretaria

01 01

Total Geral 01 01 02

6. CONSIDERAÇÕES DA SECJEL

A Secretaria de Cultura, Juventude, Esporte e Lazer vem buscando implantar uma gestão integrada das
políticas públicas de juventude, cultura, esporte e lazer, tendo como diretrizes a inclusão, a
descentralização, a universalização do acesso, e a valorização do cidadão no centro das políticas públicas
nas áreas de responsabilidade desta pasta.

Muitas obras também estão sendo realizadas para a requalificação e ampliação dos equipamentos de
Cultura, Juventude, Esporte e Lazer, de forma que os braços da SECJEL alcançam quase todo o território
sobralense, incluindo os distritos.

No entanto, em março de 2020, fomos acometidos pela Pandemia do novo coronavírus SARS-COV2
(COVID-19) que nos impediu de termos convívio social (isolamento social), esta medida impactou
diretamente questões econômicas e sociais para além das questões de saúde. Assim o município de Sobral
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1. APRESENTAÇÃO

O Relatório de Gestão apresenta informações sobre o desempenho da Secretaria de Serviços Públicos – SESEP,
do Município de Sobral, tanto na perspectiva do que está posto em sua programação e execução orçamentária,
quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2020.

O propósito principal do Relatório de Gestão está na apresentação do resultado alcançado pela SESEP, baseado
na definição de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

É importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as ações realizadas em cada
Secretaria pertencente à Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatório expressa informações que
apoiarão a gestão, bem como servirão como uma orientação para eventuais redirecionamentos que futuramente
se tornem necessários.

Este relatório está estruturado da seguinte forma:

 A sessão “2. A ”, apresenta a estrutura e a contextualização da criação do órgão, suas competências
institucionais, estrutura organizacional e organograma;

 Na sessão “0.

Unidade Endereço

Sede da Secretaria Rua Doutor João do Monte, 519 - Centro - Sobral - CEP: 62.011-220

Vapt Vupt Rua Cel. José Silvestre, 1018-1042 - Centro, Sobral - CE, 62011-120

Anexo Cemitério Rua Coronel Adeodato, Centro - Sobral - CEP: 62.010-080.

Galpão - Usina de Asfalto Estrada Jordão, 1800 - Zona Rural - Sobral - CEP: 62.100-000.

Aterro Sanitário Estrada Jordão - Zona Rural - Sobral - CEP: 62.100-000.

 Recursos humanos” são discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal existentes no órgão;
 A sessão “4. Estratégias de Ação” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem como

seu planejamento e ações adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar eventuais
dificuldades, demonstrando os resultados de sua atuação.

 A sessão “5. Resultados da atuação”, apresenta a síntese da execução orçamentária e financeira,
incluindo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de transferências de convênios
(federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um parâmetro de valores para os
exercícios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as licitações, sobre o controle do patrimônio e
sobre a frota sob responsabilidade do órgão; e,

 A última sessão “6. Considerações da SESEPSESEP”, apresenta a conclusão e propostas a serem
implementadas na Secretaria, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse público.
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2. A SESEP

2.1. CONTEXTUALIZAÇÃO:

A Secretaria de Serviços Públicos foi instituída através da Lei Nº 1.866, de 30 de abril de 2019, a partir da cisão da
Secretaria de Obras, Mobilidade e Serviços Públicos, sua estrutura administrativa organizacional está baseada no
disposto no Decreto Nº 2.210, de 09 de maio de 2019, em conformidade com a Lei nº 1.607, de 02 de fevereiro
de 2017 que trata da reforma administrativa promovida pelo Poder Executivo Municipal, bem como, nas
alterações estabelecidas na lei de criação desta Secretaria. Visando o ordenamento, saúde e bem-estar da
população sobralense a Secretaria de Serviços Públicos (SESEP) tem como finalidade estabelecer as políticas,
diretrizes e gestão da mobilidade urbana, da conservação e dos serviços públicos.

2.2. COMPETÊNCIA INSTITUCIONAL

De acordo com a Lei nº 1607, de 02 de fevereiro de 2017, compete a Secretaria de Serviços Públicos:

I- Planejar, coordenar, disciplinar, executar e orientar as políticas públicas de transporte público municipal;

II - Planejar, coordenar, disciplinar, executar e operacionalizar as políticas públicas de limpeza municipal;

III - Planejar, coordenar, disciplinar e orientar a execução e operação das políticas públicas de, em con-

sonância com as diretrizes dos órgãos e entidades públicas ambientais integrantes do Sistema Nacional

do Meio Ambiente (SISNAMA);

IV - Planejar, coordenar, disciplinar, executar e orientar as políticas públicas de iluminação pública;

V - Desempenhar outras atividades necessárias ao cumprimento de suas finalidades, bem como outras

que lhe forem delegadas”.

Acrescido pelo Art. 5º da Lei N° 1.967, de 10 de dezembro de 2019, listamos a seguir as competências

originárias da UGTP, unidade vinculada a SESEP:

I - Planejar, coordenar, disciplinar e executar as políticas de transportes públicos coletivos;

II - Realizar o delineamento e o estudo de viabilidade dos itinerários e tarifas para os transportes

públicos coletivos;
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III - Fixar a localização das paradas dos transportes públicos coletivos, deliberando com outros órgãos do

Poder Público competentes;
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IV - Coordenar, fiscalizar e operacionalizar os meios de transporte públicos coletivos e de seus

órgãos integrantes;

V - Projetar, controlar e acompanhar a manutenção preventiva e recuperativa da frota de

veículos, determinando orientações sobre o serviço de manutenção;

VI - Gerenciar e fiscalizar contratos de permissão ou concessão, sempre mediante licitação

prévia, nos casos em que o poder público não prestar diretamente os serviços;

VII - Estudar e indicar o uso de novas tecnologias na gestão do tráfego, considerando as

melhorias à fluidez do tráfego e dos pontos críticos;

VIII - Estabelecer critérios técnicos para o treinamento de motoristas de transportes públicos
coletivos;

IX - Manter atualizado o cadastro de veículos da frota e de veículos locados, se for o caso,
adotando medidas para o cumprimento das normas legais estabelecidas com relação aos
veículos;

X - Coordenar, fiscalizar e operacionalizar, se for o caso, a locação de veículos para

atendimento das demandas de interesse público;

XI - Identificar os motoristas responsáveis pelo cometimento de danos a frota e infrações de

trânsito para adoção de medidas administrativas cabíveis;

XII - Apurar a responsabilidade dos danos causados aos passageiros e adotar as medidas

cabíveis; e XIII - Desenvolver outras atividades inerentes ao órgão, determinadas pelo

Secretário de Serviços Públicos, no âmbito de sua competência

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Considerando o Artigo 2º do Decreto Nº 2.210, de 09 de maio de 2019, em conformidade com as Leis
Municipais N° 1.607/2017, de 02 de fevereiro de 2017 e N° 1.866/2019, de 30 de abril de 2019 a
estrutura organizacional básica e setorial da Secretaria de Serviços Públicos é a seguinte:
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I - Direção Superior
1. Secretário.

II - Assessoria
1. Assessoria Técnica;
2. Assessoria de Comunicação.

III - Execução Programática
1. Coordenadoria de Iluminação Pública
1.1. Célula de Aplicação e Eficiência;
1.2. Célula de Manutenção e Fiscalização.
2. Coordenadoria de Transportes
2.1 . Célula de Regulação;
2.2. Célula de Fiscalização do Sistema.

3. Coordenadoria de Limpeza Pública
3.1. Célula da Regional I;
3.2. Célula da Regional II;
3.3. Célula da Regional III;
3.4. Célula da Regional IV;
3.5. Célula da Regional V;
3.6. Célula da Regional VI;
3.7. Célula de Resíduos Sólidos;
3.7.1. Núcleo de Coleta Seletiva;

IV - Execução Instrumental
1. Coordenadoria Administrativo Financeira
1.1. Célula de Gestão de Pessoas e Suporte Administrativo;
2 . Coordenadoria Jurídica

V - Unidade de Gerenciamento de Transportes
1. Unidade de Gerenciamento de Transportes Públicos Coletivos do Município de Sobral - UGTP
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2.4. ORGANOGRAMA

Figura 1: Organograma da SESEP de acordo com o Artigo 2º do Decreto Nº 2.210, de 09 de maio de 2019.

UNIDADE DE
GERENCIAMENTO DE
TRANSPORTESPÚBLICOS

COLETIVOS
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUÁRIOS

A Secretaria de Serviços Públicos atua executando os serviços essenciais com vistas a atender as

necessidades da população de Sobral.

É missão e compromisso da SESEP manter a cidade de Sobral limpa, iluminada e com o sistema de

transporte público ordenado.

2.6. PRINCIPAIS INSTALAÇÕES E LOCALIDADES

Unidade Endereço

Sede da Secretaria Rua Doutor João do Monte, 519 - Centro - Sobral - CEP: 62.011-220

Vapt Vupt Rua Cel. José Silvestre, 1018-1042 - Centro, Sobral - CE, 62011-120

Anexo Cemitério Rua Coronel Adeodato, Centro - Sobral - CEP: 62.010-080.

Galpão - Usina de Asfalto Estrada Jordão, 1800 - Zona Rural - Sobral - CEP: 62.100-000.

Aterro Sanitário Estrada Jordão - Zona Rural - Sobral - CEP: 62.100-000.

3. RECURSOS HUMANOS

A SESEP finalizou o ano de 2020 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 1: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza
Nº de vagas
ocupadas

Efetivo (exceto os cedidos) 10

Cedido sem ônus para a origem 01

Comissionado 52

Agente político 01

Terceirizados 396

Terceirizados (Cedidos de outras secretarias) 67

Servidores não ativos, mas ocupantes de cargos:
Licença gestante
Afastamento doença acima de 15 dias 07

Afastamento sem remuneração
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Natureza Nº de vagas
ocupadas

30 faltas 01

Licença gestante estendida
Licença para estudos

Total Geral 535

Fonte: Setor de RH da SESEP – 01/01/2020 A 31/12/2020
Dados gerados em: 10/12/2020

4. ESTRATÉGIAS DE AÇÃO

4.1. CONTEXTO

Com o objetivo de dar melhor ênfase a execução dos serviços públicos essenciais, a Secretaria de

Serviços Públicos foi instituída com uma estrutura organizacional bem distribuída, possibilitando

assim uma melhor distribuição das equipes de limpeza pública passando a atuar por Regionais,

havendo também, ampliação nos serviços de coleta e valorização dos profissionais envolvidos.

No que confere aos serviços de iluminação pública, deu-se início a terceira etapa das substituições

das lâmpadas amarelas por led, manutenção e conservação de toda a rede elétrica pública da

cidade, em que se constatou maior participação da população de Sobral, em virtude de ampliação

na divulgação do “Call Center”, como também, requalificação e instalação de novos pontos de

iluminação.

Quanto a mobilidade urbana as atividades se deram aos atendimentos para regulação dos

concessionários dos transportes públicos, bem como, fiscalizações de regularidades dos mesmos em

seus devidos postos. Iniciou-se também processo aquisitivo dos transportes coletivos urbanos e

planejamento para implantação desse serviço público pela Prefeitura Municipal.

A SESEP se empenhou neste ano de 2019 para que houvesse manutenção e ampliação de todos os

serviços em todas as suas áreas de atuação.

4.2. OBJETIVOS E METAS PARA 2020

A Secretaria de Serviços Públicos com o objetivo de promover uma melhoria na qualidade de vida da
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população de Sobral, visa atuar na manutenção e conservação dos serviços essenciais, bem como,

ampliar os serviços e melhorar os atendimentos. Entre as propostas de execuções para o ano de

2019, temos:

Na limpeza pública, fazer melhor distribuição das equipes, fixando profissionais em setores chaves

para obter maior abrangência de área acompanhada. Com o aumento da frota de compactadores,

estabelecer uma coleta sistemática mais eficiente. Ampliar o serviço de coleta de ramas. Difundir o

serviço de Coleta Programada e consequentemente, aumentar o atendimento. Reduzir os pontos

de lixo, requalificando e vitalizando espaços antes ignorados.

Na iluminação pública, concluir a segunda etapa da substituição das lâmpadas amarelas por led e

iniciar a terceira etapa. Divulgar o atendimento de “Call Center”. Diminuir prazos para atendimento

das solicitações através do 0800. Requalificar e quando necessário, instalar novos pontos de

iluminação.

Na Coordenação de Transportes, apoiar e acompanhar aos permissionários distritais na organização

de associação da categoria. Implantação de novos pontos de taxistas/mototaxistas, bem como,

trabalhar a dinâmica de mobilidade. Regularização e fiscalização noturna no ponto de mototaxistas

do Sobral Shopping. Aferição dos taxímetros. Aquisição de novas batas para os mototáxis. Análise

da logística e operação do terminal multimodal. Acompanhar processo de aquisição dos ônibus e

planejamento da implantação do sistema de transporte público coletivo.

4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2020 PELA SECRETARIA

4.4. COORDENAÇÃO DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA

3. Manutenção dos Pontos de Iluminação
Durante o ano de 2020 foram investidos só na manutenção da iluminação pública

R$ 5.667.821,52, sendo R$ 3.954.962,64 referente a pequenas obras. A partir do mês de JULHO de 2019
foi iniciado um trabalho de divulgação do nosso sistema de manutenção de pontos apagados, onde foi
implementado um “Call Center”. Após a implantação do call center e ainda em 2019 foi obtido um
aumento de 61% no número de chamados. Somente em 2019, 6280 protocolos foram abertos e
atendidos. Em 2020 o número de chamados atendidos foi de 7.539. A figura 1 mostra um gráfico com o
total do número de protocolos atendidos do período compreendido de dezembro de 2019 a novembro
de 2020. Pelo gráfico percebe-se que nos primeiros meses de 2020 houve uma queda substancial no
número de chamados da população, fato que se explica devido ao surto de epidemia da COVID 19, o
que provocou o confinamento das pessoas dentro de suas casas e, consequentemente, reduziu a
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demanda por manutenção de pontos de iluminação pública. A figura 2 mostra a arte utilizada para
divulgação do disque iluminação pública.

Figura 1 – Número de protocolos atendidos através do call center de dezembro de 2019 a novembro
de 2020.
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4.4.2. Requalificação dos Pontos de Iluminação

Com relação as obras, podemos citar por exemplo a instalação de novos pontos e a
requalificação do Parque de Iluminação Pública com luminárias de LED. Em 2020 foram investidos
R$ 3.954.962,64 em pequenas obras em Sobral e distritos, como por exemplo a melhoria da
iluminação na rotatória da CE 403, próximo a fábrica rações golfinho. O resultado obtido é evidenciado
na figura 3.

Sendo atendidos 3.371 pontos, dentre estes, 482 pontos de requalificação e 2.889 novos
pontos de iluminação. As figuras a seguir mostram alguns exemplos de obras de requalificação e obras
de iluminação artística que foram realizadas.

Figura 2 – Antes e depois da requalificação da Iluminação da rotatória da CE 403, próximo a fábrica rações golfinho.

4.4.3. Modernização do Parque de Iluminação

Dentro do período de gestão foram realizadas quatro etapas dos serviços de
fornecimento, instalação e execução da substituição das luminárias existentes por luminárias de LED,
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totalizando 8.922 novas luminárias de LED, compreendendo as seguintes localidades:

 1ª Etapa: Cidade Dr. José Euclides Ferreira Gomes Júnior, Vila União (1.058 luminárias LED);
 2ª Etapa: Dom Expedito, Dom José, Padre Palhano, Sumaré (2.695 luminárias LED);
 3ª Etapa: Alto da Brasília, Alto do cristo, Cidade Gerardo Cristino de Menezes, Coração de Jesus,

Expectativa, Jerônimo de Medeiros Prado, Parque Silvana, Pedrinhas (2.862 luminárias LED);
 4ª Etapa: COHAB I, COHAB II, Domingos Olímpio, Junco, Padre Ibiapina, Sinhá Sabóia, Região do

Cachoeiro, Novo Recanto, e grandes avenidas: Av. Idelfonso de Holanda Cavalcante, Av. Arimatéia
Monte e Silva e Boulevard João Barbosa e Trecho da Av. Oriano Mendes (2.307 luminárias LED).

Figura 3 – Antes e depois da nova Iluminação de LED no bairro Cohab 2.



Secretaria de Serviços Públicos - SESEP

10 | Relatório de Gestão 2020 - SESEP

Figura 4 – Antes e depois da nova Iluminação de LED no bairro Sinhá Sabóia

Figura 5 – Antes e depois da nova Iluminação de LED no bairro Padre Ibiapina
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Figura 6 –Nova Iluminação de LED no bairro Domingos Olímpio.

Figura 7 - Requalificação da Iluminação pública da Margem Esquerda (2020).
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4.4.4. Iluminação Cênica de Natal 2020

Em 2020 foi investido R$ 1.170.999,99 na iluminação cênica do período natalino. Dentre os
itens empregados, pode-se destacar as três árvores de 7 metros de altura instalada sobre balsas no
rio Acaraú, o túnel de microlâmpadas e a Bola 3D gigante instalados no boulevard do Arco, os arcos
dourados e a manjedoura na praça do teatro São João, além dos tradicionais cordões de
microlâmpadas LED enrolados nas árvores com tubos de snow-fall e pingentes presos nas copas. As
figuras a seguir mostram alguns dos itens instalados durante o período natalino de 2020.

Figura 8 – Iluminação de natal árvore da chuva na margem esquerda – Cordão de microlâmpadas e tubos de
snow-fall.

Figura 9 – Iluminação de natal palácio de línguas estrangeiras – Mangueiras de LED.
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Figura 10 – Iluminação de natal Av. Senador Fernandes Távora – Árvore gigante.

Figura 11 – Iluminação de natal Boulevard do Arco – Túnel com microlâmpadas.



Secretaria de Serviços Públicos - SESEP

14 | Relatório de Gestão 2020 - SESEP

Figura 12 – Iluminação de natal no rio Acaraú - Árvores nas balsas
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Figura 13 – Iluminação de natal na praça do teatro São João – Manjedoura.

Figura 14 – Iluminação de natal na praça do teatro São João – Arcos dourados.
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Figura 15 – Iluminação de natal Boulevard do Arco – Bola 3D gigante.

4.4.5. Mapa das etapas de instalação dos Leds

O mapa a seguir evidencia as localidades comtempladas durante as quatro etapas dos serviços
de fornecimento, instalação e execução da substituição das luminárias existentes por luminárias de LED.
As marcações em azul evidenciam as áreas já comtempladas durante as quatro etapas de instalação de
luminárias LED. Em novembro de 2020 ocorreu uma concorrência para a 5º Etapa de instalação das luminárias
LED, onde serão comtemplados inicialmente os bairros: Renato Parente, Centro, Antônio Carlos Belchior,
Cohab III,Nossa SenhoradeFátima,CampodosVelhos, JuvênciodeAndrade e Jocely Dantas
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4.4.6. Considerações Finais

Este relatório apresentou as principais atividades desenvolvidas pela célula de Iluminação
Pública da SESEP. Atender as demandas de Iluminação pública é uma tarefa desafiadora e gratificante
para nossa equipe, temos o compromisso em atender a população de Sobral adequadamente,
aspirando sempre o crescimento da qualidade de vida do cidadão. Desafios surgirão, mas temos a
certeza de que nossa equipe não medirá esforços para continuar trabalhando com garra e
determinação.

4.5. COORDENAÇÃO DE TRANSPORTES

A Coordenação de Transporte é responsável pela regulamentação, gestão e padronização
do transporte público urbano e distrital do município de Sobral, a está vinculada à Secretaria de
Serviços Públicos (SESEP). Sendo regida pelas respectivas leis, decretos e portarias, à referida
coordenadoria compete o controle dos seguintes sistemas de transporte público:

 Sistema de Mototaxis

 Sistema de Taxis

 Sistema de Transporte Coletivo Distrital

O Sistema de Mototaxistas é composto por 753 permissionários; o de Táxis por 200
Permissionários; transporte urbano e Transporte distrital conta com 140 permissionários distribuídos
entre os 12 distritos do município de Sobral. A Coordenadoria de Transporte compreende duas
Gerências: a de Regulação e a de Fiscalização.

As seções seguintes apresentam mais informações sobre estas células e as ações
realizadas pela Coordenação de Transportes, que trabalha diariamente visando a manutenção da
operação e funcionamento do sistema de transporte público.

Recadastramento dos Taxistas e Aferição dos taxímetros

Em Fevereiro de 2020, foram realizadas as aferições nos taxímetros dos táxis
de cadastrados no sistema de transporte públicos de Sobral pelo Instituto de Pesos e
Secretaria de Serviços Públicos, por meio da Coordenação de Transportes. Essa ação
fez parte do processo de Recadastramento dos Taxistas do exercício de 2020. O
referido processo teve início em 10 de fevereiro.

Blitzes na sede e nos distritos de sobral

Em Fevereiro de 2020, a SESEP, por intermédio da Coordenação de
Transportes, em parceria com a Secretaria de Segurança e Cidadania, por meio da
Coordenação de Trânsito e da Guarda Civil, realizaram blitizes para a fiscalização dos
sistemas de mototaxi, táxi e vans distritais
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Fiscalização para impedir a circulação dos transportes coletivos distritais e urbanos

Em Março de 2020, após ser decretada a obrigatoriedade do isolamento social
em decorrência da COVID-19, a SESEP, por intermédio da Coordenação de
Transportes, atuou no sentido de interromper os serviços dos transportes públicos
coletivos urbanos e coletivos.

Fiscalização para impedir a circulação dos transportes individuais dos sistemas de táxis e
mototáxis

Em Abril de 2020, também em decorrência da COVID-19, a SESEP, por
intermédio da Coordenação de Transportes, atuou no sentido de interromper os
serviços dos transportes públicos individuais dos sistemas de táxi e mototaxi. Essa
ação exigiu muito esforço da equipe de fiscalização dado que o número de
permissionários desses dois sistemas chega a quase 1000 (um mil). Considerando que
o significativo impacto na mobilidade dos Sobralense, no final do mês de abril de 2020
houve um relaxamento das fiscalizações no sentido de autorizar que os mototaxistas
pudesse exercer suas atividades de transporte de passageiros. Houve, no entanto,
fiscalização e acompanhamento para evita aglomerações entre os mototaxistas que
estão circulando

Recadastramento dos Moto taxistas e entrega das cestas básicas e auxílio financeiro

Em Abril de 2020, a SESEP, por intermédio da Coordenação de Transportes,
realizou um recadastramento dos mototaxistas. Considerando que interrupção dos
serviços de táxis e mototáxis impactou negativamente na geração de renda dos
permissionários dos referido sistema, a Coordenação de Transportes da Secretaria de
Serviços Públicos, em parceria com a Secretaria dos Direitos Humanos, Habitação e
Assistência Social (SEDHAS), entregou cestas básicas e auxílio financeiro para os
referidos permissionários

Entrega dos coletes (batas) dos moto taxistas
Em Julho, a SESEP, por intermédio da Coordenação de Transportes, iniciou o

processo de entrega dos coletes (batas) para os mototaxitas recadastrados. Esse
processo foi realizado em 3 etapas, sendo a segunda e a terceira etapa realizadas na
primeira semana de agosto e setembro, respectivamente, para os remanescente das
etapas anteriores.

Operação de retomada dos transportes coletivos distritais
Em Agosto de 2020, A SESEP, por meio da Coordenação de Transportes, em

parceria com a Secretaria de Segurança e Cidadania, por meio da Coordenação de
Trânsito e da Guarda Civil, realizou blitzes e barreiras na entradas da sede de Sobral
na operação para a retomada das atividades dos transportes públicos distritais. Dado
que a Secretaria de Saúde tornou público o protocolo de segurança voltado ao
controle da COVID-19, a equipe de Fiscalização da Coordenação de Transportes da
SESEP trabalhou com o objetivo se fazer cumprir o referido protocolo de segurança.
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Açãoem2020 Quantidade

Criação dos novos pontos de paradas dos transportes distritais e mototaxistas: Colégio
Patronato e Praça do Patrocínio

Em Setembro de 2020, a SESEP, por meio da Coordenação de Transportes, em
parceria com a Secretaria de Segurança e Cidadania, por meio da Coordenação de
Trânsito e da Guarda Civil, estabeleceu e organizou os novos pontos de parada dos
transportes distritais nos arredores do colégio Patronato e na praça da Igreja do
Paróquia Nossa Senhora do Patrocínio. Simultaneamente, foram estabelecidos pontos
de mototaxistas nesses dois locais. Atualmente, há fiscais da Coordenação de
Transportes em tempo integral nesses dois locais para organizar a fila dos
permissionários do sistema de mototaxistas.

Com a criação desses dois pontos de paradas para os transportes públicos
coletivos distritais, o antigo ponto de parada da praça da Igreja do Patrocínio foi
extinto.

As ações supracitadas não limitam as atividades do Coordenador de
Tranportes e da equipe de fiscais e todas as atuações são fundamentadas nas
respectivas leis de transporte público: a lei nº 1354/2014 e 1747/2018, que instituiu e
regulamenta o serviço público de transporte individual de passageiro, modalidade táxi;
lei 140/1997, dos serviços de moto táxi; e a lei 1380/2014 que faz o regimento dos
permissionários do transporte públicos coletivo de Sobral. A Tabela 1 apresenta o
resultado das ações da Gerência de Fiscalização em 2020

Tabela 1– Resultados das ações da Gerência de Fiscalização de 2019

Blitz realizadas ~30

4.5. Célula deRegulação (Gerência de Regulação)
A Coordenação de Transportes, pela Gerência de Regulação, é responsável

pela organização dos processos e análise da documentação dos permissionários dos
sistema de transporte público. Entre as atribuições da Gerência de Transporte, estão
as emissões das seguintes autorizações: Prorrogação de Jornada, Autorização para
Licenciamento mototaxi, Autorização para Licenciamento táxi, Férias (mototaxi),
autorização para adesivagem, Afastamento por motivo de doença, Isenção de IPVA –
mototaxi, Isenção de IPVA – taxi, Isenção de IPI & ICMS, Declarações diversas, Alvará
Distrital, Autorização para Licenciamento distrital, Alvará de Táxi, Processos
Indeferidos e Autorização para Instalação de taxímetro. A Tabela 2 apresenta os
resultados, entre emissões de autorizações e declarações, da Gerência de Transportes
no exercício de 2020.
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Serviços solicitados Quantidade GraudeSatisfação

Tabela2–Resultadosdas açõesadministrativasda GerênciadeTransportesde2020

1. Documentos emitidos em 2020 2166 -

2. Atendimentos individualizados em 2020 ~2000

Total 4166 100%

4.6. UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE TRANSPORTES PÚBLICOS COLETIVOS -
UGTP

4.6.1. Introdução

A criação do TRANSSOL tem por objetivo oferecer oportunidades mais
igualitárias de mobilidade, além de tornar a cidade mais dinâmica por oferecer
diferentes alternativas de locomoção.

4.6.2. Inauguração

A primeira linha do TRANSSOL foi inaugurada no dia 07/03/2020, denominada
linha – Renato Parente Centro, composta com uma frota de três Ônibus cada um com
capacidade máxima de cinquenta passageiros.
4.6.3. Retorno das Atividades

A Após quatro meses parados devido o COVID-19, retornamos as atividades
dia 14/08/2020 com a primeira linha que já tinha sido inaugurada e ampliamos a
operação com mais duas linhas sendo elas:
02- Linha Sinhá Saboia Centro e 03- Sumaré Parque Silvana Via centro.
Desta foram botamos 09 ônibus na sede de sobra de segunda a sábado atendendo
diversos bairros da cidade.
4.6.4.Rotas e Paradas das Linhas em Operação
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LINHA RENATO PARENTE-CENTRO

ITINERÁRIO DA LINHA

Rota- Renato Parente (ida) Rota- Renato Parente (volta)

1 Av. Mãe Rainha 1 Rua Viriato de Medeiros

2 Av. John Sanford 2 Av. John Sanford

3 Rua Juriti 3 Rua Manuel Marinho de Andrade

4 Av Principal - Residencial Nova Caiçara 4 Av. Ministro Cesar Cals

5 Rua Canário 5 Rua Raimundo Alves

6 Rua Padre Osvaldo Chaves 6 Rua Padre Osvaldo Chaves

7 Rua Joaquim Alves Ferreira 7 Rua Canário

8 Av. Ministro Cesar Cals 8 Av Principal - Residencial Nova Caiçara

9 Rua Paulo Franco Barbosa 9 Av. dos Resedás

10 Av. John Sanford 10 Av. John Sanford

11 Rua Dep. João Frederico Gomes 11 Estrada para o Cachoeiro

12 Rua Coronel Frederico Gomes 12 Rua Ipú

13 Rua 07 de Setembro 13 Av. Cleto Ferreira da Ponte

14 Av. Jorn Deolino Barreto 14 Rua Maria da Conceição Azevedo

15 Rua Cel. Diogo Gomes 15 Av. Mãe Rainha

PARADAS PROGRAMADAS DA LINHA

Rota- Renato Parente (ida) Rota- Renato Parente (volta)

1 Av. Mãe Rainha Praça Renato Parente 1 Rua Viriato de Medeiros Prefeitura Municipal de Sobral

2 Av: Mãe Rainha Esquina da Av. Rita Leite 2 Av. John Sanford Padaria Sobralense

3 Av. John Sanford Escola Lysia Pimentel 3 Av. John Sanford Próximo ao BOI&CIA

4 Av Principal Novo Caiçara Em Frente à Praça Caiçara 4 Av. Ministro César Cals
Próximo ao Cemitério São

Francisco

5 Av. Principal Novo Caiçara Próximo à Rotatória 5 Av. Ministro Cesar Cals Hospital Regional Norte

6 Rua Padre Oscvaldo Chaves R. Emilly Variedade 6 Av. Ministro Cesar Cals Próximo ao Didi Center Bike

7 Av. Ministro Cesar Cals Calçadão da Praça 7 Rua Padre Osvaldo Chaves Mercearia Joaquim

8 Av. Ministro Cesar Cals

Entrada de emergência
Hospital

Regional Norte - HRN
8 Av. Principal Novo Caiçara Próximo à Rotatória

9 Av. Ministro Cesar Cals Cemitério São Francisco 9 Av. Principal Novo Caiçara
Próximo ao Mercadinho

o Lourinho

10 Av. John Sanford Estação VLT Junco. 10 Av. Dos Resedás Próximo ao Divina pizzaria

11 Rua Cel. Frederico Gomes Em frente à Escola Luis Felipe 11 Estr. Para Cachoeira
EsquinadaRuaValter
catunda

12 Rua José Arimatéia Ultragás 12 Av. Clerto Ferreira a Ponte Posto da Loura

13 Rua Cel. Diogo Gomes Farmácia Thomáz 13
Rua Maria daConceição
Azevedo

Esquina da Av. Rita Leite

14
Rua Maria daConceição

Azevedo
Em frente à Residencia nº 1181

15 Rua Maria da Conceição
Azevedo

Condomínio dos Médicos

16 Av. Mãe Rainha
Próximo ao Clube dos
Calçadistas
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LINHA: SINHÁ SABÓIA -CENTRO

ITINERÁRIO DA LINHA

Rota- Sinhá Saboia (ida) Rota- Sinhá Saboia (volta)

1 RUA 07 1 RUA CEL. JOSÉ SILVESTRE

2 RUA RAIMUNDO RODRIGUES 2 RUA DOMINGOS OLÍMPIO

3 RUA BELÉM 3 RUA MENINO DEUS

4 AV SENADOR FERNANDES TÁVORA 4 AVENIDA MONSENHOR ALOÍSIO PINTO

5 AVENIDA MOACIR LIMA FEIJÃO 5 AVENIDA MOACIR LIMA FEIJÃO

6 AVENIDA MONSENHOR ALOÍSIO PINTO 6 AVENIDA SENADOR FERNANDES TÁVORA

7 RUA CEL. ESTANISLAU FROTA 7 RUA CAETANO FIGUEIREDO

8 RUA ANAHID ANDRADE 8 RUA 07

9 TRAVESSA GENERAL TIBURCIO

10 RUA VIRIATO DE MEDEIROS

11 RUA IDELFONSO DE HOLANDA CAVALCANTE

12 RUA CEL. FREDERICO GOMES

13 RUA ERNESTO MARINHO

14 RUA CEL JOSÉ SILVESTRE

PARADAS PROGRAMADAS DA LINHA

Rota- Sinhá Saboia (ida) Rota- Sinhá Saboia (volta)

1 RUA 07
NOSSO
POSTO/PRAÇA
COHAB II

1 RUA DOMINGOS OLÍMPIO SEFAZ

2 RUA RAIMUNDO RODRIGUES
PARQUE
EVANGELISTA
SABÓIA

2 RUA CEL. JOSÉ SABÓIA HOTEL
BEIRA RIO

3 RUA BELÉM LIONS CLUB 3
AVENIDA MONSENHOR
ALOÍSIO PINTO

SOBRAL
SHOPPING

4 AVENIDA MOACIR LIMA FEIJÃO
AO LADO IGREJA
ASSEMBLEIA DE
DEUS

4 AVENIDA MONSENHOR
ALOÍSIO PINTO

FORÚM

5 AVENIDA MONSENHOR ALOÍSIO
PINTO

ENTRADA DO
PARQUE SANTO
ANTÔNIO

5 AVENIDA MOACIR LIMA FEIJÃO UPA

6
AVENIDA MONSENHOR ALOÍSIO
PINTO LUXXUS BOATE 6

AVENIDA SENADOR
FERNANDES TÁVORA

LASSA
LATICINIOS

7 RUA CEL. JOSÉ SABÓIA
ESTACIONAMENTO
ROTATIVO 7

AVENIDA SENADOR
FERNANDES TÁVORA ATACADÃO

8 RUA ANAHID ANDRADE HOSPITAL UNIMED 8
AVENIDA SENADOR
FERNANDES TÁVORA DISSOBEL
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LINHA SUMRÉ- PARQUE SILVANA VIA CENTRO

‘’ITINERÁRIO DA LINHA

Rota-SUMARÉ-PARQUESILVANA(ida)
Rota-SUMARÉ-PARQUESILVANA

(volta)

1 RUA MARIA MOTÃO 1 RUA ALAMEDA BAHIA

2 RUANOSSA SENHORA DO CARMO 2 AV. JOSÉ EUCLIDES FERREIRA

3 RUA DA PAZ 3 RUACORONELDIOGOGOMES

4 RUA SEBASTIÃO DA PEDREIRA 4 RUA VIRIATO DE MEDEIROS

5 RUA CÔNEGO JOVIANO LOIOLA 5 AV JOHN SANFORD

6 AV TUPINAMBÁ 6
RUA MANUEL MARINHO DE

ANDRADE

7 RUA PRESIDENTE JUCELINO 7
AV. SENADOR ERMÍRIO DE

MORAES

8 AV. SENADOR ERMÍRIO DE MORAES 8 RUA PRESIDENTE JUCELINO

9 RUA ANTÔNIO IBIAPINA 9 AV TUPINAMBÁ

10 RUA OSVALDO RANGEL 10 RUA CÔNEGO JOVIANO LOIOLA

11 AV. HUMBERTO LOPES 11 RUA SEBASTIÃO DA PEDREIRA

12 AV. JOHN SANFORD 12 RUA DA PAZ

13 AV. FREDERICO GOMES 13 RUA ARCO VERDE

14 RUA CORONEL FREDERICO GOMES 14 RUA MARIABENVINDA

15 RUA SETE DE SETEMBRO 15 RUA MARIA MOTÃO

16 AV. DO CONTORNO

17 RUA JORNALISTA DEOLINO BARRETO

18 RUA ERNESTO MARINHO

19 RUA CORONEL JOSÉ SILVESTRE

20
RUA DESEMBARGADOR MOREIRA DA

ROCHA

21 AV. JOSÉ EUCLIDES FERREIRA

22 RUA ALAMEDA BAHIA

4.6.5. Valor de Vendas de passagens por mês
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MÊS Nº DEPASSAGEIROS

MARÇO 4.918

AGOSTO 14.743

SETEMBRO 34.872

OUTUBRO 48.622

NOVEMBRO 60.479

TOTAL 163.634

MÊS VALOR ARRECADADO

MARÇO R$ 5.496,00

ABRIL R$ 2.440,00

AGOSTO R$ 10.480,00

SETEMBRO R$ 39.488,00

OUTUBRO R$ 40.144,00

NOVEMBRO R$ 44.616,00

DEZEMBRO

(até 18/12)
R$ 43.288,00

TOTAL R$ 185.952,00

Nº PASSAGEIROS
70,00

60,47
60,00

50,00

40,00 34,87

30,00

20,00 14,74

10,00 4,91

0

Nº
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Este aplicativo foi lançando nas plataformas de aplicativos ANDROID e IOS em agosto e já
tivemos as seguintes adesões:

Pontos credenciados para venda de passagens:
ATIVOS 68

4.6.6. Pretensões para 2021

A Em virtude da demanda crescente, foi realizada uma licitação para adesão
de mais 15 ônibus, sendo eles 10 unidade MIDI e 05 unidades de ônibus grande com
capacidade máxima de até 70 passageiro, entre em pé e sentados. O TRANSSOL tem por
objetivo também implantar mais 04 linhas no decorrer deste ano, para atender assim 100%
da cidade de Sobral.

SISTEMA ADESÃO

ANDROID 977

IOS 111

TOTAL 1,088
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Antes

4.7. COORDENAÇÃO DE LIMPEZA PÚBLICA

4.7. Organograma

4.7.2. Considerações Finais

Este relatório apresentou as principais atividades desenvolvidas pela célula de Iluminação
Pública da SESEP. Atender as demandas de Iluminação pública é uma tarefa desafiadora e gratificante para
nossa equipe, temos o compromisso em atender a população de Sobral adequadamente, aspirando
sempre o crescimento da qualidade de vida do cidadão. Desafios surgirão, mas temos a certeza de que
nossa equipe não medirá esforços para continuar trabalhando com garra e determinação.

4.8. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2021

<Informar o planejamento traçado pela Secretaria para o período de 2021, descrevendo resumidamente
as ações planejadas>. Por exemplo:

REVITALIZAÇÕES

REVITALIZAÇÕES

Exemplos de alguns pontos de lixo reduzidos na cidade de Sobral em 2020.

 Rua:Humberto Lopes comClodoveudeArruda.
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ANTES

Depois

Rua: SanchoCanafístula (03 Pontosde lixo )

DEPOIS
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 Rua: AltoNovo

Antes

 Rua: Lassa
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 Rua: Profa. Sabóia - Junco(calçada)

 Rua: RotatóriaPericentral

 Bairro: TerrenosNovos, próximo Regional.



Secretaria de Serviços Públicos - SESEP

Relatório de Gestão 2020 - SESEP | 31

No ano de 2020, foram 12 pontos de lixo revitalizados e 32 pontos reduzidos.

COLETA SISTÊMICA

Foi ampliada a coleta sistêmica.
Hojeseabrangeem100%acoletanasede. Início92% Hoje100% Hojese
abrangeem96%acoletanosdistritos. Início88% Hoje 96%

COLETA PROGRAMADA
Algumas iniciativas deverão ser enfatizadas, além do sistema convencional por meio da
coleta sistemática conforme detalhado acima, foi dado continuidade nos serviços de Coleta
Programadaonde, o cidadão entra em contato comonúmero 0800 275 2325 e agenda a coleta de
seu móvel indesejado tipo: mesas, cadeiras, sofás, camas, armários, guarda-roupa e etc. que
não pode ser recolhido no sistema convencional, fazendo com que assim a população seja
atendida da melhor forma.
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MUTIRÃO2020

Mutirão“OPERAÇÃOLIMPEZA“2020 foram 286 gariscontratadosnoperíodode 15 de
junho até 15 de agosto.

NOVA ESTRUTURA (Alojamento para Garis)

Construído estrutura de apoio das equipes de limpeza nas dependências da Usina de Asfalto,
ponto de encontro das equipes oriundas de distritos e suas destinações de trabalho.Também
é utilizado como apoio para descanso e refeição dos colaboradores da limpeza. O mesmo foi
construído, banheiro, vestiário, área de refeição, depósito e outros.
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ADQUIRIDAS 28 ROÇADEIRAS AMOTOR (2020)

INICIATIVASPLANEJADAS EM 2020 NA SESEP

NOVEMBROAZUL: Palestracomosgarissobreprevenção“CâncerdePróstata”,antes
deiniciar suasrotinas,naprópriaUsinadeasfalto.UmaparceriacomoCSFCoelce,e

ResidentesdaEscola de SaúdePúblicaViscondede Sabóia.

4.8.1.1. NOVEMBRO AZUL | Profissionais do CSF Coelce realizam momento de educação em saúde com trabalhadores da Usina
de Asfalto de Sobral

REALIZAÇÃO DA CAMPANHA SESEP Solidária, no nosso segundo ano, onde
juntamente com o Hemoce, teremos um
momento, com coleta de sangue para dia 08
janeiro de 2021.
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REUNIÕES DE PLANEJAMENTO

 DISTRITOS E SEDE

AÇÕES PLANEJADAS AO ENFRENTAMENTO À COVID

 AÇÃO DE DESINFECÇÃO NOS PRÉDIOS PÚBLICOS, NOSBANCOS E NO CENTRO COM
PULVERIZADORES, UTILIZANDOQUARTENÁRIO DE AMÔNIO:

(04) PUVERIZADORES AMOTORE (10) PULVERIZADORESMANUAIS;
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 APOIO ÀS BARREIRAS SANITÁRIAS, COM PULVERIZAÇÃO E APOIO DA GUARDA MUNICIPAL, EM
PONTOS ESTRATÉGICOS, NAS ENTRADAS E SAÍDAS DA CIDADE.

 LAVAGEMEM LOCAIS PÚBLICOS, (Praças) DEGRANDEAGLOMERAÇÃO, EX:MERCADO, RUAS DO
CENTRO,ALTODOCRISTO,ETC. (UTILIZADOSABÃOEÁGUASANITÁRIA).

 ANÍVEL PREVENTIVO, GARISQUE FAZEMPARTEDOGRUPODERISCO FORAMAFASTADOS
DURANTE O PERÍODO CRÍTICO DA PANDEMIA.

OBJETIVOS E METAS PARA2021

 Reduzir para zero, osnúmeros depontosde lixo da cidade;

 Formarumaequipede1.000 garis contratados (fixos) duranteo ano.
 ReforçarosetordaLimpeza,comacriaçãodaEquipedeRevitalizaçãoeManutençãodos

pontos de lixo,poismuitosdeles ficamabandonados, voltandoaserpontode lixo.
 Iniciar a coleta seletivanos equipamentos públicos (Escolas, CSFs, Hospitais, etc, da cidade

de Sobral eDistritos, CTRS eCRMS.
 Aquisição de veículo (Basculante de médio porte), para fazer com mais agilidade,

mais economiaeeficiênciaoserviçodecarga,(entulhos,ramas,descartenoCTRS,etc).
 Aquisiçãodeumtrituradorderamaafimdeotimizaronosso trabalhoaindamais.
 Trabalhar parcerias, junto com escolas, faculdades e população, a fim de conscientizar a

todos sobre a prevenção do meio ambiente, sobre os cuidados com o lixo e sua
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destinação, com projetos de revitalização a partir dos próprios atores apoderando os
mesmosparaocuidadocom nossa cidade.

5. RESULTADOS DA ATUAÇÃO

5.1. SÍNTESE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orçamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2020, a SESEP teve o seu orçamento estabelecido pela LOA (Lei Orçamentaria Anual - Lei
Nº 1938, de 31 de outubro de 2019). A tabela abaixo mostra os valores iniciais e as alterações ocorridas
durante o exercício, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) = (D / A) -> Comparação (Orçamento final/ Orçamento inicial), em %.

Tabela 2: Orçamento autorizado, por fonte de recurso.

Fonte
(A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(%)

Fonte 1.001 21.804.945,65 13.194.495,12 9.055.831,79 25.943.608,98 119%

Fonte 1.620 11.036.391,00 5.675.485,54 590.914,01 16.120.962,53 146%

Fonte 1.510 5.000.100,00 - 4.669.953,32 330.146,68 7%

Fonte 1.520 31.100,00 - - 31.100,00 100%

Fonte 1.920 771.100,00 2.000.000,00 500.000,00 2.271.100,00 295%

Total Geral 38.643.636,65 20.869.980,66 14.816.699,12 44.696.918,19 116%

Fonte: Sistema Gestor, de 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 08/01/2021.

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa:

A seguir são informados os valores totais de empenhos realizados no exercício de 2020, por Natureza de
Despesa, comparados com o orçamento.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) -> Empenhos, em R$;
 (F) = (E / D) -> Comparação (Empenhos / Orçamento final), em %.
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Tabela 3: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

Natureza
(A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

31900400 - Contratação
por Tempo Determinado

1.000.000,00 715.000,00 1.158.307,14 556.692,86 556.692,86 100%

31901100 - Vencimentos
e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

1.780.000,00 225.000,00 9.280,62 1.995.719,38 1.941.700,17 97%

31901300 - Obrigações
Patronais - INSS

606.000,00 159.664,70 167.548,73 598.115,97 549.665,99 92%

31909400 - Indenizações
e Restituições
Trabalhistas

195.000,00 - - 195.000,00 184.447,24 95%

33717000 - Rateio pela
Participação em
Consórcio Público

500.000,00 60.000,00 - 560.000,00 559.641,60 99,94
%

33903000 - Material de
Consumo

1.540.983,73 1.046.023,46 913.092,13 1.673.915,06 1.545.650,71 92%

33903400 - Outras
Despesas de Pessoal
decorrentes de
Contratos de
Terceirização

11.260.100,00 2.684.298,71 - 13.944.398,71 13.944.398,71 100%

33903500 - Serviços de
Consultoria

200,00 12.850,00 - 13.050,00 12.950,00 99,23
%

33903601 - Outros
Servicos de Terceiros -
Pessoa Fisica /aluguel de
imoveis

30.100,00 - - 30.100,00 30.000,00 100%

33903602 - Outros
Servicos de Terceiros -
Pessoa Fisica/frete

460.464,00 100.000,00 - 560.464,00 438.617,04 78%

33903603 - Outros
Servicos de terceiros –
Pessoa Fisica/ Autônomo

10.200,00 5.000,00 10.000,00 5.200,00 2.798,34 54%

33903606 - Outros
Serviços de Terceiros -
Pessoa Física/Estagiários

1.000,00 22.680,00 - 23.680,00 14.683,29 62%

33903700 - Locação de
Mão-de-Obra

0,00 3.284.953,32 2.912.659,97 372.293,35 348.418,42 94%

33903900 - Outros
Serviços de Terceiros -

15.439.094,92 9.914.985,48 4.278.482,67 21.075.597,73 20.392.844,27 97%
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Natureza (A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

Pessoa Jurídica

33904800 - Outros
Auxílios Financeiros a
Pessoas Físicas

0,00 47.650,00 13.050,00 34.600,00 34.600,00 100%

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

10.694,00 594.565,39 - 605.2559,39 12.913,67 2%

44905200 -
Equipamentos e
Material Permanente

5.761.200,00 1.845.549,00 5.224.546,48 2.382.202,52 207.555,84 9%

Total Geral 38.595.036,65 20.718.220,06 14.686.967,74 44.626.288,97 40.777.578,15 91%

Fonte: Sistema Gestor, de 01/01/2020 a 31/12/2020.
Dados gerados em: 08/01/2020.

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercício de 2020, a SESEP não recebeu recursos externos originados de financiamentos.

5.2.1. Demonstrativos das transferências de recursos

No exercício de 2020, a SESEP transferiu os seguintes recursos, através de contrato de rateio:

Tabela 4: Valores de recursos transferidos através de contrato de rateio:.

Recursos transferidos para
Nº do contrato

de rateio

Valor
repassado em
2020 (R$)

Valor total
repassado (R$)

Valor do
Convênio (R$)

% do recurso
liberado

CGIRS - CONSORCIO DE GESTÃO
INT.DE RESIDUOS SOL.

01/2020 559.641,60 559.641,60 1.119.283,18 50%

Total Geral 559.641,60 559.641,60 1.119.283,18 50%

Fonte: Sistema Gestor, de 01/01/2020 a 31/12/2020.
Dados gerados em: 08/01/2020.

5.3. LICITAÇÕES

Durante o exercício financeiro de 2020, a SESEP realizou as seguintes modalidades de licitação:

Tabela 5: Quantidades e valores de licitações, por modalidade.

Modalidade Qtde Valor total (R$)

Cotação eletrônica 04 R$38.286,20

Chamada pública - -

Concorrência pública - -

Pregão Eletrônico 10 R$6.504.057,94
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Pregão Eletrônico (Registro de Preços) 01 R$6.000.350,00

Pregão Presencial 01 R$95.899,44

Convite - -

Tomada de preço 02 R$2.380.391,07

Dispensa 09 R$8.138.302,07

Inexigibilidade 02 R$36.960,63

Adesão Interna/Externa 02 R$2.219.784,00

Total Geral R$25.414.031,35

Fonte: Sistema de Compras, de 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 15/12/2020

5.4. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

As despesas realizadas pela SESEP no exercício de 2020 (empenhadas), divididas nas categorias de
custeio, investimentos e despesas finalísticas, foram:

Tabela 6: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria Valor empenhado (R$) Representatividade (%)

Custeio 5.134.825,40 12,53%

Investimentos 207.555,84 0,51%

Finalístico 35.631.889,85 86,96%

Total Geral 40.974.271,09 100%

Fonte: Sistema Gestor, de 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 08/01/2021.

5.4.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 7: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria Valor (R$) Representatividade (%)

Água e esgoto 68.724,07 1,34%

Comunicação (voz e dados) 8.716,62 0,17%

Eletricidade 161.728,19 3,15%

Folha de pagamento (comissionado/efetivo/temporario) 2.498.393,03 48,66%

Locação de imóvel 30.000,00 0,58%

Locação de veículos administrativos 216.268,08 4,21%

Material de consumo manutenção sesep 245.593,53 4,78%.

Material de consumo COVID 322.698,52 6,28%
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Veículos (combustível) 975.161,16 18,99%

Veículos (manutenção) 607.542,20 11,83%

Total Geral 5.134.825,40 100%

Fonte: Sistema Gestor, de 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 08/01/2021.

5.5. DEMONSTRATIVO DO PATRIMÔNIO

No ano de 2020, a SESEP realizou controles preventivos para verificação, validação e atualização do
Sistema de Patrimônio da PMS, de forma a incluir os bens que ainda não estavam cadastrados e
também para fazer o devido tombamento dos bens adquiridos durante o exercício de 2020.

Todas as informações patrimoniais são pautadas nos registros do Sistema Integrado de Gestão –
Patrimônio.

A situação do patrimônio, adquirido pela SESEP durante o exercício de 2020, distribuídos entre bens
imóveis e bens móveis (equipamentos e material permanente) estão quantificados nos próximos itens.

5.5.1. Bens imóveis

Em dezembro de 2020, a SESEP tinha a seguinte situação de bens imóveis, classificados por situação
possível do bem:

Tabela 3: Quantidade de bens imóveis, por situação.

Situação Quantidade Valor (R$)

Próprios 0 0

Cedidos pela Secretaria para uso de terceiros 0 0

Cedidos de terceiros para uso da Secretaria 0 Não aplicável

Bens da Secretaria alugados para terceiros 0 0

Bens de terceiros alugados para a Secretaria 01 15.000,00

Total Geral

Fonte: SIG – Sistema Integrado de Gestão, em 31/12/2020. Dados
gerados em: 06/01/2021.

5.5.2. Bens móveis (equipamentos e material permanente):

Durante o ano de 2020, a situação de bens móveis adquiridos pela SESEP, bem como a situação do
tombamento desses bens, pode ser conferido na tabela abaixo:
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Tabela 8: Bens móveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pela Secretaria em 2020.

Categoria
Bens

adquiridos
(Qtde)

Valor total dos
bens (R$)

Tombados
(Qtde)

Em fase de
tombamento

(Qtde)

Guindaste Hidráulico 01 93.000,00 01 0

Pulverizador Costal Manual 18 7.650,00 18 0

Pulverizador Motorizado 04 11.400,00 04 0

DVR Móvel 05 17.105,00 05 0

Roçadeira Lateral a Gasolina 28 23.111,48 28 0

Roteador TP Link 300 Mbps 02 1.500,00 02 0

MóduloIsoladorSMS500VAou
W

02 930,00 02 0

Switch 24 portas 01 1.870,00 01 0

Nobreak SMS 1500 VA 01 990,00 01 0

Roçadeira Hidráulica Solis 75
S/C

01 49.999,36 01 0

Total Geral
Fonte: SIG – Sistema Integrado de Gestão, em 31/12/2020. Dados
gerados em: 06/01/2021.

P.S.:Daaquisiçãode28pulverizadorescostalmanual foramcedidos:02unidadesparaSecretariadeDireitosHumanoseAçãoSocial, 02unidades
paraSecretariadoTrabalhoeDesenvolvimentoe03unidadesparaaSecretariaMunicipaldeSaúdeparaaçãode combate ao COVID19.

5.5.3. Frota

Abaixo pode ser conferida a situação, por tipo de veículo, da frota sob responsabilidade da SESEP, tendo
como referência o mês de dezembro de 2020.

Tabela 5: Quantitativo de frota veicular em dezembro de 2020.

Situação
Uso

administrativo
Utilitários

Moto
s

Caminhões Ônibus
Equipamentos

(*)
Total

Próprios - - 17 12 13 02 43

Cedidos pela Secretaria
para uso de terceiros

- - - - - - -

Cedidos de terceiros
para uso da Secretaria

01 - - - - - 01

Veículos de terceiros
alugados para a
Secretaria

07 02 - 24 02 04 39

Total Geral 83

(*) Obs.: referente a material que seja categorizado na classe veículos.
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Fonte: Paraa frotaprópria: SIG– Sistema IntegradodeGestão, em 31/12/2020. Paraa frota locada: Contratos. Dados gerados em:
07/01/2021.

6. CONSIDERAÇÕES DA SESEP

A Secretaria de Serviços Públicos, conforme apresentado neste relatório, tem sua estrutura
organizacional composta por 05 coordenações e 02 assessorias. Tem sua sede localizada a Rua Dr. João
do Monte, 519 - Centro de Sobral.

A gestão da SESEP tem como máxima prioridade a qualidade nos serviços prestados à população de
Sobral e com isso valoriza a atuação de cada profissional que compõe a Secretaria, pois acredita-se que
com a autoestima elevada aumenta também o comprometimento e empenho de cada um.

No ano de 2020 a SESEP intensificou as ações na limpeza pública, estabelecendo uma coleta sistemática
mais eficiente, revitalizando ruas e pontos que antes eram tomados por lixo e estimulando o
agendamento da coleta de lixos maiores como móveis, eletrodomésticos, etc.

A terceira e quarta etapa da substituição das lâmpadas amarelas por led foi concluída.

Realizada análises da operação e logística se deu a implantação do sistema de transporte público
coletivo.

Para o ano de 2021 se dará a expansão do sistema de transporte público coletivo, como também, a
operação do terminal multimodal onde se intensificará a fiscalização dos sistemas de transportes
públicos de Sobral para garantir que a população seja atendida por condutores habilitados a realizar
com segurança e boa qualidade de serviço de transporte nos sistemas de táxi, mototáxi e as vans
distritais e urbanas. Concluirá a 4º etapa de substituição das lâmpadas amarelas por Led e será realizada
a 5º etapa.

Implantação de sistemas de coleta seletiva, aumento da frota própria para as coletas programada e de
ramas e instalação de lixeiras subterrâneas.

A Secretaria de Serviços Públicos tem o compromisso em atender a população de Sobral
adequadamente, aspirando sempre o crescimento da qualidade de vida do cidadão. Desafios surgirão,
mas a certeza de que a equipe não medirá esforços para continuar trabalhando com garra e
determinação, é legítima.
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1. APRESENTAÇÃO

O Relatório de Gestão apresenta informações sobre o desempenho da Secretaria do Urbanismo e Meio
Ambiente - SEUMA, do Município de Sobral, tanto na perspectiva do que está posto em sua
programação e execução orçamentária, quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de
2020.

O propósito principal do Relatório de Gestão está na apresentação do resultado alcançado pela SEUMA,
baseado na definição de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

É importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as ações realizadas
em cada Secretaria pertencente à Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatório expressa
informações que apoiarão a gestão, bem como servirão como uma orientação para eventuais
redirecionamentos que futuramente se tornem necessários.

Este relatório está estruturado da seguinte forma:

 A sessão “2. A ”, apresenta a estrutura e a contextualização da criação do órgão, suas
competências institucionais, estrutura organizacional e organograma;

 Na sessão “3. Recursos humanos” são discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal
existentes no órgão;

 A sessão “4. Estratégias de Ação” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem
como seu planejamento e ações adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar
eventuais dificuldades, demonstrando os resultados de sua atuação.

 A sessão “5. Resultados da atuação”, apresenta a síntese da execução orçamentária e financeira,
incluindo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de transferências de
convênios (federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um parâmetro de
valores para os exercícios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as licitações, sobre o
controle do patrimônio e sobre a frota sob responsabilidade do órgão; e,

 A última sessão “6. Considerações da ”, apresenta a conclusão e propostas a serem
implementadas na Secretaria, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse
público.

2. A SEUMA

2.1. CONTEXTUALIZAÇÃO

A Constituição Federal de 1988 (CRFB/88), em seu artigo 182, assevera que a política de
desenvolvimento urbano, executada pelo poder público municipal nos termos e diretrizes gerais fixadas
em lei, terá por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das funções sociais da cidade e garantir o
bem-estar de seus habitantes.
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Nesse contexto, a Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente tem por objetivo definir as políticas
públicas e coordenar o planejamento urbano e ambiental da cidade, através do monitoramento de
áreas construídas, localização, usos e parcelamento do solo, compatibilizando as ações do Município em
busca do desenvolvimento sustentável, por meio de planos e projetos urbanísticos. Tudo isso tendo
como fundamento o Plano Diretor, que é o instrumento básico da política de desenvolvimento e
expansão urbana, que preconiza o alcance do pleno desenvolvimento das funções sociais da cidade e da
propriedade urbana.

Além disso, é missão da SEUMA compatibilizar os interesses coletivos e garantir de forma mais justa os
benefícios da urbanização, garantindo os princípios da reforma urbana, o direito à cidade e à cidadania.

2.2. COMPETÊNCIA INSTITUCIONAL

Com a nova organização administrativa do Poder Executivo, cumpre a SEUMA definir as políticas
públicas, o planejamento, o ordenamento e o controle dos ambientes natural e construído no município
de Sobral, de acordo com a Lei nº 1607 de 02 de fevereiro de 2017, que dispõe sobre a organização e a
estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal, competindo-lhe:

I. elaborar, coordenar, executar e monitorar as políticas e diretrizes relativas ao urbanismo e ao
meio ambiente, bem como a sua implementação em articulação com as demais Secretarias
Municipais avaliando, periodicamente, os resultados obtidos;

II. elaborar, regulamentar e implementar os instrumentos da política urbana de que trata o art. 4°,
III da Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001, que instituiu o Estatuto da Cidade;

III. elaborar, regulamentar e implementar os instrumentos da política municipal de meio ambiente,
enquanto órgão local integrante do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA;

IV. propor, em articulação com o órgão ou entidade municipal responsável, a formação de consórcio
intermunicipal, objetivando melhorias nos ambientes natural e construído que ultrapassem os
limites do município de Sobral;

V. proceder ao licenciamento de atividades ou empreendimentos, em conformidade com o que
estabelece a Lei Orgânica do Município, a legislação urbanística e a legislação ambiental
municipal, estadual e federal em vigência;

VI. exercer o controle, o monitoramento e a avaliação dos ambientes natural e construído do
município de Sobral;

VII. apoiar o órgão ou entidade municipal responsável nos processos de cessão e concessão de uso
de bens públicos;

VIII. definir e aplicar as compensatórias previstas em Lei pelo não cumprimento das medidas
necessárias ao controle dos ambientes natural e construído;

IX. apoiar e orientar tecnicamente as Secretarias na aplicação das políticas e da legislação
urbanística e ambiental municipal;

X. articular-se com organizações governamentais ou não governamentais para a obtenção de
suporte técnico e financeiro visando a implantação de planos, programas e projetos relativos aos
temas do urbanismo e do meio ambiente;

XI. disponibilizar informações para a sociedade sobre a questão urbanística e ambiental;
XII. coordenar ações integradas na área de sua competência quando envolvam mais de um órgão

municipal, estadual e/ou federal;
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XIII. administrar o tombamento total ou parcial de bens materiais, móveis e imóveis, públicos e
particulares, e auxiliar no registro de bens de natureza imaterial, existentes no município de
Sobral, bem como manter os livros do tombo e preservar o bem tombado, quando for o caso;

XIV. restaurar e preservar os bens culturais materiais, móveis e imóveis, pertencentes ao patrimônio
histórico e cultural do município, com sua proteção e valorização;

XV. disciplinar e orientar a execução de obras de infraestrutura privadas no município de Sobral;
XVI. desempenhar outras atividades necessárias ao cumprimento de suas finalidades, bem como

outras que lhe forem delegadas.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade ao art. 3 do Decreto nº 2172, de 05 de fevereiro de 2019, a estrutura organizacional
básica e setorial da SEUMA é a seguinte:

I. Direção Superior:
Secretária do Urbanismo e Meio Ambiente.

II. Órgãos de Assessoramento:
1. Assessoria Técnica;
2. Assessoria de Comunicação.

III. Órgãos de Execução Programática:
3. Coordenadoria de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente:
3.1. Célula de Normatização;
3.2. Célula de Geoprocessamento;
3.3. Célula de Patrimônio Histórico;
3.4. Célula de Cadastro Urbanístico.

4. Coordenadoria de Licenciamento:
4.1. Célula de Licenciamento para Construção e Habite-se;
4.2. Célula de Alvarás de Funcionamento e demais Autorizações;
4.3. Célula de Parcelamento de Solo.

5. Coordenadoria de Fiscalização:
5.1. Célula de Fiscalização de Obras;
5.2. Célula de Fiscalização de Posturas.

IV - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL:
6. Coordenadoria Jurídica.
7. Coordenadoria Administrativo-Financeira:

7.1. Célula de Gestão Financeira.
V – ENTIDADE (S) VINCULADAS(S):

Agência Municipal do Meio Ambiente (AMA).
VI - UNIDADES DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS:

Unidade de Gerenciamento de Projeto - Projetos Especiais de Urbanismo;
Unidade de Gerenciamento de Projeto - Programa de Desenvolvimento
Socioambiental de Sobral.

VII - CONSELHOS MUNICIPAIS VINCULADOS:
Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente da Cidade de Sobral; Conselho Municipal do
Plano Diretor.



Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente - SEUMA

4 | Relatório de Gestão 2020 - SEUMA

2.4. ORGANOGRAMA

Figura 1: Organograma da SEUMA, de acordo com o artigo 3º do Decreto Nº 2329, de 15 de janeiro de 2020.
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2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUÁRIOS

Toda a população de Sobral, dentre os quais se destacam empresários, construtores, contadores,
arquitetos, engenheiros civis, tecnólogos da construção civil, advogados e administradores.

2.6. PRINCIPAIS INSTALAÇÕES E LOCALIDADES

Unidade Endereço

Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente Rua Viriato de Medeiros, 1250, Centro, Sobral, 3º Andar.

Casa do Contribuinte Rua Cel. José Sabóia, 419, Centro, Sobral.

Vapt Vupt Rua Cel. José Silvestre, 201, Centro, Sobral

Fonte: Coordenação Administrativo - Financeiro – SEUMA, em até 31 de dezembro de 2020.
Dados gerados em: 02 de janeiro de 2021.

3. RECURSOS HUMANOS

A SEUMA finalizou o ano de 2020 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 1: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza Nº de vagas
ocupadas

Efetivo (exceto os cedidos) 12

Cedido sem ônus para a origem não há

Cedido com ônus para a origem não há

Cedido com ônus e ressarcimento para a origem não há

ACS cedidos para este município não há

Efetivo/comissionado 04

Comissionado 33

Temporário não há

Agente político não há

Pensionista não há

Inativo não há

Bolsista não há

Estagiário não há

Terceirizados 12

Servidores não ativos, mas ocupantes de cargos:
Licença gestante não há

Afastamento doença acima de 15 dias não há

Afastamento sem remuneração não há

30 faltas não há

Licença gestante estendida não há
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Natureza Nº de vagas
ocupadas

Licença para estudos não há

Total Geral 57

Fonte: Coordenação de Recursos Humanos – SECOGE, em até 31 de dezembro de 2020.
Dados gerados em: 02 de janeiro de 2021.

4. ESTRATÉGIAS DE AÇÃO

4.1. CONTEXTO

A Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente – SEUMA é o órgão designado a estabelecer
diretrizes, acompanhar e deliberar sobre o planejamento urbano da cidade e suas formas de
ocupação, desenvolvendo estratégias para a proteção e a preservação do meio ambiente no
município, através do uso sustentável dos recursos naturais e o cumprimento das leis ambientais
e urbanas vigentes.

Através da definição de políticas urbanas e das ações de planejamento, monitoramento e
controle dos usos e da ocupação do solo urbano, a Secretaria visa promover ao município e aos
cidadãos o desenvolvimento constante e sustentável, garantindo aos cidadãos sobralenses
melhor qualidade de vida com foco na política urbana mais humana e integrada e na
implementação de mudanças que gerem melhorias para todo o município.

4.2. OBJETIVOS E METAS PARA 2020

A fim de serem alcançados os objetivos e as metas traçadas para 2020, a Secretaria do
Urbanismo e Meio Ambiente reuniu esforço e trabalhou intersetorialmente para possibilitar a
realização das seguintes ações:

 Revisar o Plano Diretor de Sobral;
 Executar as ações do segundo ano do PRODESOL;
 Manter o Projeto Simplifica Sobral;
 Oficializar a nomenclatura viária dos 04 bairros restantes da Sede e em seguida dos

distritos;
 Instalar placas de identificação viária em Sobral;
 Implementar continuamente o Cadastro Técnico Multifinalitário;
 Acompanhar a execução das Obras do PAC CH: Teatro Apolo, Palacete Chagas Barreto,

Abrigo do Sagrado Coração de Jesus, Praça Menino Deus e Museu Dom José;
 Realizar divulgação de todas as ações e projetos realizados em vídeos e participação em

eventos;
 Acompanhar a execução das obras de todos os projetos executados no biênio 19/20 e

elaborar o “as built” de cada um deles;
 Acompanhar o processo licitatório e as obras dos projetos:
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 Praça do Detran (Terrenos Novos);
 Parque do Jordão;
 Praça do Quartel;
 Praça Dom José;
 Parque das Pedrinhas (Obra em andamento);
 Parque da Estação (Obra em andamento);
 Parque da Lagoa da Fazenda (Obra em andamento);
 Parque Sinhá Sabóia (Obra em andamento);
 Calçadão de Jaibaras (revisão de valores);
 Largo de São José – Sumaré;
 Praça Várzea Grande;

 Concluir os Projetos;
 Centro Comercial do Jordão;
 Praça do Baracho;
 Requalificação da Margem Esquerda;
 Abrigo dos Animais;
 Reforma do Parque da Cidade.

 Reduzir em 10% o tempo de resposta das fiscalizações para processos de Viabilidade,
Habite-se e Alvará Comercial;

 Implantar escala de fiscalizações noturnas e aos fins de semana, logo após a posse dos
demais fiscais efetivos pelo Edital SECOG/PMS Nº 02/2018;

 Manter tempo hábil de resposta às demandas da Ouvidoria do Município e às denúncias
em geral;

 Manter ao longo do ano uma relação harmônica com outros órgãos com os quais a SEUMA
realiza operações conjuntas, com foco na atuação e planejamento conjuntos e integrados;

 Realizar uma capacitação de parte do efetivo da Guarda Civil Municipal para o
cumprimento da legislação urbana pertinente, conforme estabelece o Decreto Nº 1857 de
07 de Abril de 2017.

 Capacitar o efetivo da CVF ao uso dos sistemas de arrecadação tributária, consulta de
processos, consulta ao Cadastro Imobiliário, bem como o uso de ferramentas de
georreferenciamento nas diversas atividades desenvolvidas pelos servidores.

 Trabalhar Padronização e adequação dos procedimentos de fiscalização e elaboração de
relatórios para a legislação em vigor no ano de 2020 (Novo código de obras e posturas).

4.3. INICIATIVAS PLANEJADAS E REALIZADAS EM 2020 PELA SECRETARIA

Para o ano de 2020, a SEUMA definiu uma série de objetivos e iniciativas que pudessem contribuir
para melhorias na gestão.

O acompanhamento da realização dessas iniciativas pode ser visto abaixo:
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Quanto à Coordenadoria de Licenciamento, no ano de 2020, para atender ao contribuinte de
forma sistemática, foi desenvolvido a Plataforma Agenda Sol, pela Prefeitura de Sobral, que
disponibiliza aos cidadãos serviços que são ofertados por órgãos da Administração Pública
Municipal, onde podem ser requeridos atendimentos, licenças, além da disponibilidade do
acompanhamento de cada uma dessas solicitações. A oferta do sistema busca continuar a tornar o
acesso aos serviços da Administração pública de fácil acesso, podendo ser requerido a qualquer
data e hora, através da rede mundial de computadores e sem a necessidade da obrigatoriedade de
atendimento presencial. A Plataforma é mais uma das medidas adotadas pela Prefeitura de Sobral
em busca de facilitar e garantir ao cidadão, mesmo em tempo de crise, o acesso aos serviços
ofertados.

Para Construção e Habite-se realizadas análises, conforme disposto abaixo:
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Em 2020, com o período de isolamento social, o gráfico aponta para uma grande atenuação na
prestação dos serviços, pois com o período de isolamento social, quando durante
aproximadamente 04 meses, através de decretos municipais, a cadeia da construção civil não
podia funcionar. O impacto também ocorreu na emissão de alvarás de funcionamento, pois os
referidos alvarás tiveram sua validade prorrogada durante o mesmo período.

Quanto à Coordenadoria de Vistoria e Fiscalização, além do trabalho sistemático em conjunto
com a Coordenadoria de Licenciamento, a grande missão do ano de 2020 foi realizar a
fiscalização dos Decretos relacionados a Covid-19, onde ao longo dos meses foi-se buscando
formas de trabalho para manter as escalas de trabalho necessária a atuação conjunta com
outros órgãos: AMA, GCM e VISA, gerindo estratégias de fiscalização as novas rotinas advindas
de toda problemática que a Pandemia exige.



Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente - SEUMA

10 | Relatório de Gestão 2020 - SEUMA

 Continuidade do Monitoramento dos congelamentos de obras de urbanização (Alto do
Cristo, Parque Sinhá Sabóia, Pedrinhas);

 Operação de publicidades irregulares em muros, passeios e outdoors (continuidade);
 Operação de Fiscalização de Food Trucks e Comércio Ambulante em praças;
 Ação demolitória no Bairro Recanto;
 Ações Conjuntas: ZOONOSES (criação de animais em área urbana); SESEP (limpeza

pública); AMA (fiscalizações diversas); GUARDA CIVIL MUNICIPAL e VISA (fiscalizações
diversas e Decretos Relacionados a COVID-19).

AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO DIRETA
DESCRIÇÃO REALIZADOS

NOTIFICAÇÕES 266
EMBARGOS ADMINISTRATIVOS 41
AUTOS DE INFRAÇÃO 38
ATENDIMENTO A DENÚNCIAS 100

TOTAL 445

VISTORIAS INERENTES AO LICENCIAMETO (OBRAS)

DESCRIÇÃO PROCESSOS *PERMANÊNCIA MÉDIA
(DIAS CORRIDOS)

ALTERAÇÃO DE PROJETO 19 18
ANÁLISE PRÉVIA 90 11
DESMEMBRAMENTO 39 16
MURAR TERRENO 69 11
REFORMA C/ ACRÉSCIMO 48 15
REGULARIZAÇÃO DE OBRA 19 16
REMEMBRAMENTO 08 16
RETIFICAÇÃO DE ÁREA 07 22
HABITE-SE 370 13

TOTAL 669

VISTORIAS INERENTES AO LICENCIAMENTO (ALVARÁS DE FUNCIONAMENTO
NÃO-SIMPLIFICADOS)

DESCRIÇÃO PROCESSOS *PERMANÊNCIA MÉDIA
(DIAS CORRIDOS)

INSCRIÇÃO MUNICIPAL 127 9
RENOVAÇÃO DE ALVARÁ 891 16

TOTAL 1.018
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VISTORIAS INERENTES A DEMANDAS INTERINSTITUCIONAIS

DESCRIÇÃO PROCESSOS *PERMANÊNCIA MÉDIA
(DIAS CORRIDOS)

DEMANDAS PGM 32 15
DEMANDAS SEFIN/CONTRIM 04 13
DEMANDAS DIVERSAS 22 20

TOTAL 58

*Justificamos o aumento dos dias de permanência média, devido a suspensão dos prazos dos processos previsto em
Decreto Municipal.

AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO DECRETOS COVID-19
DESCRIÇÃO REALIZADOS

NOTIFICAÇÕES 1026
AUTOS DE INFRAÇÃO 94
INTERDIÇÃO 01

TOTAL 1.121

Total de Ações de Fiscalização - 2019
VISTORIAS INERENTES AO LICENCIAMETO 669
VISTORIAS INERENTES AO LICENCIAMENTO (ALVARÁS
DE FUNCIONAMENTO NÃO-SIMPLIFICADOS) 1.018

VISTORIAS INERENTES A DEMANDAS
INTERINSTITUCIONAIS 58

AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO DIRETA 445
AÇÕES DE FISCALIZAÇÕES AOS DECRETOS COVID-19 1.121

TOTAL 3.311

A seguir mostramos de forma espacializada as ações de fiscalização aos Decretos Emergenciais da
COVID-19.
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Na Coordenadoria de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, houve um intenso trabalho de
atualização e ampliação do banco de dados geográficos do Município que contou, entre outras ações,
com:

 Levantamento aerofotogramétrico para atualização da cartografia do município
 Cadastro de imóveis do município para regularização de obras
 Planejamento e implantação do mapeamento dos dados de alvará de funcionamento, análise de

projeto, fiscalização urbana e parcelamento do solo
 Levantamento de áreas públicas do Município;
 Levantamento de terrenos Municipais subutilizados ou invadidos;
 Levantamento dos fundos de terra e áreas de risco;
 Disponibilização virtual, através do site da prefeitura, da base de dados geográficos para a

população;
 Subsídio às demais secretarias municipais para a construção de bases cartográficas, bem como

informações acerca das características e funções de áreas peculiares;
 Mapeamento e atualização da base cadastral imobiliária do Município;
 Indicação de terrenos para obras, elaboração de relatórios e memoriais descritivos para

processos de murar terreno ou para doação/regularização.

Foi realizado também a regularização da nomenclatura dos logradouros da sede Sobral dos seguintes
bairros: Centro, Jatobá, Distrito Industrial, Várzea Grande.

Após aprovados na Câmara Municipal de Sobral, a nomenclatura foi enviada para os Correios para
criação e atualização dos CEPs, e em seguida os arquivos compatibilizados são atualizados no programa
TOPOVISION, que possibilita a visualização rápida destas vias. A Base atualizada é enviada para os
órgãos competentes, como: Secretarias, ENEL e SAAE.

A partir da elaboração dos projetos, planilhas e mapas de campo da equipe, foi possível iniciar e
execução do emplacamento dos bairros, sendo eles: Renato Parente, Novo Recanto, Sinhá Sabóia, Alto
do Cristo, Cidade Dr. Gerardo Cristino de Menezes, Cohab I, Alto da Brasília, Cohab II, Dom Expedito,
Parque Silvana, Expectativa e Padre Ibiapina, totalizando, até novembro de 2020, 2041 (duas mil e
quarenta e uma) placas e 149 (cento e quarenta e nove) totens.

Em 2020 foi realizado também, durante a fase participativa da revisão do Plano Diretor de Sobral (PDS),
a mobilização, as peças de divulgação e realização das oficinas de leitura comunitárias nos Distritos e
nos bairros da Sede de Sobral. Posteriormente, para compor a fase de Diagnóstico, foram realizados:

- A elaboração de mapas temáticos para compor o diagnóstico do PDS

- Diagnóstico de mobilidade urbana

- Leitura e validação do Plano Executivo de Trabalho, Diagnóstico Consolidado e Plano de Ações e
Diretrizes

- Revisão, análise e proposições referentes à Lei do Sistema Viário de Sobral
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- Elaboração dos relatórios e confecção dos mapas referentes às Oficinas de Leitura Comunitária e
revisão das Matrizes SWOT

Através do Conselho Municipal do Plano Diretor, projetos de grande impacto para a cidade foram
avaliados de forma mais minuciosa e publicados seus resultados no DOM de forma a tornar
transparente a decisão dos Conselheiros.

Sobre o Patrimônio Histórico de Sobral, buscando manter e ampliar as ações em conjunto com o
IPHAN/CE, atuamos no acompanhamento das obras do PAC Cidades Históricas, no desenvolvimento do
Programa de Financiamento para Recuperação dos Imóveis Privados, no acompanhamento dos
pareceres deliberativos de alteração de imóveis no Centro Histórico e na formalização do escritório
técnico do IPHAN/CE em Sobral.

Foram iniciadas 6 das seguintes obras do PAC Cidades Históricas:
 Museu Dom José;
 Abrigo do Sagrado Coração de Jesus;
 Igreja do Menino Deus;
 Praça do Menino Deus;
 Palacete Chagas Barreto; e
 Teatro Apolo.
Dessas, a Obra da Praça Menino Deus foi finalizada e as outras seguem em andamento.

Quanto à Unidade de Gerenciamento de Projetos Especiais – UGP I, entre as diversas ações realizadas,
foram acompanhadas as seguintes obras em andamento:

PARQUE AURÉLIO PONTE (MARGEM ESQUERDA
– PEDRINHAS) INAUGURADO EM 2020

PARQUE LAGOA DA FAZENDA
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PARQUE EVANGELINA SABÓIA – ETAPA 1 PARQUE BELCHIOR (ESTAÇÃO FERROVIÁRIA)

AV. DR. GUARANY – CONT. BOULEVARD DO
ARCO – CONCLUÍDO EM 2020

ALAMEDA GUARDA – SOL – CONCLUÍDO EM
2020

JATOBÁ RESIDENCEALAMEDA (PROJETO CEARÁ PACÍFICO)
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PROJETOS EM LICITAÇÃO:

 Praça Paraíso das Flores;
 Praça do Jordão;
 Praça do Detran;

OBRAS EM ANDAMENTO

 Praça do Quartel;
 Praça Parque Silvana;
 Requalificação do Parque da Cidade;
 Requalificação da Margem Esquerda Rio Acaraú;
 Praça Largo do Sumaré;
 Abrigo dos Animais;
 Parque Evangelina Saboia – Etapa 02;
 Parque Lagoa da Fazenda;
 Parque Belchior;

OBRAS CONCLUÍDAS

 Praça da Várzea Grande;
 Praça do Patriarca;
 Novo Layout do Paço Municipal
 Parque Aurélio Ponte
 Alameda Guarda-sol

PROJETOS EM ANDAMENTO

- Parque Lagoa da Betânia;

- Parque das Aves;

- Praça Campo dos Velhos;

PROJETOS CONCLUÍDOS

- Beco do Cotovelo;

- Calçadão Jaibaras;

- Centro Comercial – Jordão;

- Corredores Verdes – Etapa 1;

- Jardim ECOA;
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- Praça do Baracho;

- Praça do Alto Grande

Na Unidade de Gerenciamento de Projetos – PRODESOL, apresentamos a seguir as atividades
desenvolvidas nas principais áreas de investimento do PRODESOL, nas quais são aplicados recursos do
empréstimo junto à CAF (50 milhões USD), destacando-se os principais indicadores de execução das
obras:

1. SANEAMENTO AMBIENTAL (Ampliação e Requalificação do Sistema de Esgotamento Sanitário,
Ampliação e Requalificação do Sistema de Abastecimento de Água, Melhoria do Sistema de Coleta de
Resíduos Sólidos, Estudos e Projetos de Saneamento).

1.1. AÇÕES CONCLUÍDAS

1- Concluída a Requalificação de 15 Estações Elevatórias de Esgoto (EEE) das 25 EEEs contratadas.

1.2. AÇÕES EM EXECUÇÃO:

1 - Ampliação do Sistema de Esgotamento Sanitário (SES) em 08 Bairros na sede (Alto da Expectativa,
Dom Expedito, Campo dos Velhos, Parque Silvana, COHAB II, Alto da Brasília, Sumaré/Pintor Lemos e
Junco) e no distrito de Aracatiaçu. Foram executados 25,5 km de rede coletora do total de 45,9 km
previstos e 3.600 ligações prediais já executadas, das 10.110 ligações previstas;

2 - Encontram-se em execução, a Requalificação de 10 das 25 Estações Elevatórias de Esgotos (EEE)
contratadas e 05 Estações de Tratamento de Esgotos (ETE);

3 - Adutora da Serra do Rosário (Distrito Jordão), obra em fase de conclusão, tendo sido executados 19,3
km de rede adutora, 07 Estações Elevatórias de Água (EEA) e em execução a Estação de Tratamento de
Água (ETA);

4 - Aquisição e Instalação de 150 das 200 Lixeiras Urbanas contratadas e Aquisição e Instalação de 1
conjunto de 19 Lixeiras Subterrâneas contratadas;

5 - A Revisão do Plano Diretor Municipal, teve seu contrato paralisado em razão da COVID-19. A
execução dos serviços deverá ser retomada logo que os produtos que demandam obrigatoriamente a
participação popular, puderem ser realizados.

2. GESTÃO AMBIENTAL (Requalificação de Áreas Urbanas, Recuperação de Áreas Degradadas, Educação
Ambiental)

2.1. AÇÕES CONCLUÍDAS

1 - Concluída a Instalação dos Jardins biofiltrantes Etapa I (Riacho Pajeú) e o Sistema de Filtragem dos
Parques da Cidade e Pajeú (Riacho Pajeú) onde foram executados: 1,19km de Sistemas Alagados
Naturais - SAN´s, 20 Sistemas Alagados Construídos - SAC´s e 01 Caixa de Areia;
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2.2. AÇÕES EM EXECUÇÃO

1 - Foi iniciada a execução da Implementação do Plano de Arborização, com ações de plantio e
manutenção de árvores adultas, em trechos de vias de 11 bairros (Centro, Dom Expedito, Sinhá Sabóia,
Gerardo Cristino Meneses, Vila União, Nova Caiçara, Junco, Campo dos Velhos, Cid. José Euclides, Cohab
I e Várzea Grande) onde foram plantadas 814 das 1.676 árvores de várias espécies em 7,42 km do total
de 11,2 km de vias previstas.

2 - Para ampliar a implementação do Plano de Arborização Urbana de Sobral para além dos corredores
verdes (contrato 002/2020-SEUMA), foram aderidas duas atas de registro de preço de plantio da AMA
que originaram os contratos 013/2020 e 014/2020-SEUMA, com mais 392 árvores plantadas por esses.

3 - Destacamos também a continuidade da Urbanização do Parque Lagoa da Fazenda e da Urbanização
do Parque Estação Ferroviária, bem como o início da Reforma do Parque da Cidade e a Urbanização do
Riacho do Urubu.

4 - Implementação do Programa de Educação Socioambiental - os principais beneficiários serão a
Comunidade Escolar (alunos e professores), 65 escolas municipais, Servidores Públicos e População em
Geral. Em formação 616 professores (Pré-Escola, Fundamental I e II), com a utilização dos módulos
didáticos e livros paradidáticos produzidos especificamente para a realização dos cursos de formação.

3. INFRAESTRUTURA SOCIAL

3.1. AÇÕES CONCLUÍDAS:

1- Construção de 03 Areninhas, 02 em distritos - Patriarca e Areinha (Aracatiaçu) e 01 na sede
(Mucambinho).

2- Construção de 02 Academias ao Ar livre.

3.2. AÇÕES EM EXECUÇÃO

1 - Construção da Areninha SUMARÉ, que beneficiará aprox. 10.640 pessoas;

2 - Construção do Centro de Saúde da Família do Bairro Sinhá Sabóia que beneficiará 21.375 pessoas.

III- PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS E AS AÇÕES MITIGADORAS

1 - Atrasos decorrentes da quadra invernosa do início do ano.

➢ Utilização de equipamentos para esgotamentos das valas em obras de saneamento e readequação
dos cronogramas físicos.

2 - Necessidade de adequações de projeto durante a execução da obra.

➢ Apoio técnico da supervisora de obra e Secretaria de Infraestrutura (SEINF).
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3 - Impactos gerados em virtude da Pandemia COVID-19 (consultorias, insumos, comunicação e
trabalho social).

➢ Planejamento e definição de protocolos de combate ao COVID-19 nas obras. Adequações de
contratos e das ações de comunicação.

➢ FOTOS DAS AÇÕES CONCLUÍDAS
➢

➢
➢ Imagens 01 e 02 - Caminhão compactador com guincho hidráulico

➢

➢

➢ Imagens 03, 04, 05 e 06 - Fotografias das Estações Elevatórias de Esgoto concluídas
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➢
➢ Imagens 07 e 08 - Fotografias dos jardins biofiltrantes

➢
➢ Imagens 09 e 10 - Fotografias aéreas da Areninha Areinha e do Campinho Patriarca

➢
➢ Imagens 11 - Fotografia aérea da Areninha Mucambinho

➢
➢
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➢ FOTOS DAS AÇÕES EM EXECUÇÃO
➢

➢

➢ Imagens 12, 13, 14, 15 e 16 - Obras de ampliação do Sistema de Esgotamento Sanitário

➢
➢ Imagens 17 e 18 - Adutora do Jordão, Estação Elevatória de Água (à esquerda) e Estação de Tratamento de Água (à

direita)
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➢
➢ Imagem 19 - Mapa (encaminhamento) da adutora do Jordão
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➢
➢ Imagens 20 e 21 - Lixeiras urbanas (à esquerda) e lixeiras subterrâneas (à direita)

➢
➢ Imagens 22 e 23 - Requalificação das Estações de Tratamento de Esgoto

➢
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➢
Imagens 24, 25 e 26 - Arborização dos corredores verdes em Sobral

➢
➢ Imagens 27 e 28 - Manutenção dos corredores verdes em Sobral

➢
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➢
➢ Imagem 29 - Produtos da Implementação do Programa de Educação Socioambiental de Sobral. Módulos didáticos

(acima) e livros paradidáticos (abaixo)

➢

4.4. AÇÕES REALIZADAS EM 2020 PARA O ENFRENTAMENTO AO COVID-19

Devido à pandemia causada pelo Corona Vírus (COVID-19), no ano de 2020, foram realizadas as
seguintes ações:

- Aos servidores, colaboradores ou estagiários da Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente,
portadores de doenças cardíacas, doenças respiratórias preexistentes, doenças renais, hipertensos,
diabéticos, fumantes, acima de 60 (sessenta) anos com comorbidades, fica concedido o regime de
teletrabalho, devendo cada caso ser tratado com a Coordenadoria Administrativo Financeiro da SEUMA.

- Todos aqueles que se enquadrarem na definição de suspeitos do presente normativo, ou que
tenham recebido diagnóstico positivo para a COVID-19, deverão abster-se de comparecer aos
respectivos locais de trabalho.

- Distribuição de EPI´s aos servidores e Fiscais que estão no enfrentamento ao Covid-19.
- Será utilizada a ferramenta de áudio e videoconferência para evitar a necessidade de reuniões

com número elevado de participantes presenciais e comparecimento pessoal ao prédio da Secretaria.
- Obras não essenciais, Paralisadas.
- Ficam temporariamente suspensos a visitação pública e o atendimento presencial do público

externo à SEUMA.
- Todas as comunicações com o corpo técnico da SEUMA serão feitas por meio eletrônico ou

telefônico.
- Os pareceres, taxas e qualquer outro documento expedido pela SEUMA serão enviados para o

e-mail informado pelo contribuinte.
- “Disk Denúncia” por meio do WhatsApp (88) 9.8152-4564, para denúncias acerca de

estabelecimentos que estejam descumprindo as normativas elencadas no Decreto Municipal nº 2.371,
de 16 de março de 2020.
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- Fica suspensa a emissão de toda e qualquer autorização para ocupação de espaços públicos,
ficando, ainda, revogadas todas as autorizações emitidas por esta Secretaria para eventos realizados nos
dias 17 de março de 2020 a 31 de março de 2020.

- Os Fiscais do Urbanismo e Meio Ambiente, em ação conjunta com os órgãos de segurança,
tomarão as medidas necessária para vedar/interromper a frequência em parques, praças, clubes,
quiosques, arenas esportivas, bibliotecas e a quaisquer locais de uso coletivo, públicos ou privados, e
que permitam a aglomeração de pessoas. A Coordenadoria de Vistoria e Fiscalização trabalhará no
regime de escalas, conforme planejamento do Coordenador e da Secretária da Pasta.

- Ficam suspensos todos os prazos processuais nos feitos físicos e eletrônicos em trâmite na
Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente.

4.5. PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2021

Para o ano de 2021, foram planejadas as seguintes iniciativas:

- Progredir na redução dos prazos em que os processos são visitados e tramitados;

- Manter o monitoramento de forma conjunta, das fiscalizações relativas aos decretos relacionados a
COVID-19;

- Solicitar a convocação das vagas remanescentes de Fiscais de Urbanismo e Meio Ambiente.

- Licitar a Contratação de Consultoria para Elaboração do Cadastro de Redes;

- Licitar a Contratação de Consultoria para a Elaboração do Plano de Fortalecimento do SAAE;

- Licitar a Contratação de Consultoria para Elaboração de Estudos, Planos e Projetos de Saneamento;

- Em processo de licitação da Contratação de Consultoria para a Elaboração do Estudo de
Vulnerabilidade às Mudanças Climáticas;

- Licitar a Contratação de Consultoria para a Elaboração dos Estudos Pegada de Carbono e Pegada
Hídrica;

- Licitar a Contratação de Consultoria para a Elaboração dos Estudos de Recuperação de Áreas
Degradadas (Recuperação da Mata Ciliar do Rio Acaraú);

- Elaborar Termo de Referência Modernização da Rede de Distribuição de Água.

OBRAS: Conclusão dos Sistemas de Esgotamento Sanitário – Alto da Brasília, Dom Expedito, COHAB II,
Alto da Expectativa, Campo dos Velhos e Parque Silvana, Conclusão de 5 Estações de Tratamento de
Esgoto, Requalificação de 10 Estações Elevatórias de Esgotos e iniciar as obras licitadas.

CONSULTORIAS, ESTUDOS E PROJETOS:

- Concluir a Revisão Plano Diretor Municipal;



Erro! Fonte de referência não encontrada. - SEUMA

Relatório de Gestão 2020 - SEUMA | 29

- Elaborar o Plano Diretor de Drenagem Urbana de Sobral e Revisão do Plano Municipal de Saneamento
Básico;

- Iniciar a Elaboração dos Estudos/Projetos:

− Fortalecimento Institucional e Modernização do SAAE/Sobral
− Elaboração do Cadastro de Redes
− Elaboração de Estudos, Plano e Projetos de Saneamento
− Estudo de Vulnerabilidade às Mudanças Climáticas
− Serviços de Apoio Técnico à Unidade de Gerenciamento do Programa

O PROJETO DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA com 02 Cooperações Técnicas concluídas, a primeira em 2019 e a
segunda em 2020.

1 - ECOSOL: OBJETIVO: Planejar e desenvolver um sistema de gestão inteligente de coleta de resíduos
orientados à reciclagem.

RESULTADOS: Projeto piloto de coleta seletiva no bairro Sinhá Sabóia.

2 - MOBSOL: OBJETIVO: Elaboração de estudos e metodologias para promoção do transporte
sustentável, facilitando o uso de bicicletas no município de Sobral.

3 - PRUS - Plano de Rotas Urbanas de Sobral: OBJETIVO: Consolidar as ações planejadas pela Gestão
Municipal de Sobral que visam diminuir a disseminação do coronavírus e ampliar a rede de
deslocamentos ativos e seguros na cidade de Sobral.

5. RESULTADOS DA ATUAÇÃO

5.1. SÍNTESE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orçamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2020, a Erro! Fonte de referência não encontrada. teve o seu orçamento estabelecido
pela LOA (Lei Orçamentaria Anual - Lei Nº xxxx, de dd de novembro de 2021). A tabela abaixo mostra os
valores iniciais e as alterações ocorridas durante o exercício, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) = (D / A) -> Comparação (Orçamento final/ Orçamento inicial), em %.
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Tabela 2: Orçamento autorizado, por fonte de recurso.

Fonte (A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(%)

Tesouro 14.049.622,34 2.100.000,00 9.356.125,40 6.793.493,94 48,35%

Fonte 1.5200 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00%

Fonte 1.5100 4.000.000,00 0,00 1.663.659,26 2.336.340,74 58,40%

Fonte 1.9200 45.133.754,57 4.025.693,11 9.698.791,89 39.460.655,79 87,43%

Total Geral 63.283.376,91 6.125.693,11 20.818.576,55 9.129.834,68

Fonte: Balancete Analítico da Despesa- Gestor 2020 período 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir são informados os valores totais de empenhos realizados no exercício de 2020, por Natureza de
Despesa, comparados com o orçamento.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) -> Empenhos, em R$;
 (F) = (E / D) -> Comparação (Empenhos / Orçamento final), em %.

Tabela 3: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

Natureza
(A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

31900400 - Contratação
por Tempo Determinado

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00%

31901100 - Vencimentos
e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil

2.700.000,00 0,00 0,00 2.700.000,00 2.376.377,20 88,01%

31901300 - Obrigações
Patronais - INSS

565.000,00 0,00 0,00 565.000,00 524.193,39 92,77%

31909400 - Indenizações
e Restituições
Trabalhistas

225.000,00 0,00 0,00 225.000,00 8.861,35 3,93%

31909600 -
Ressarcimento de
Despesas de Pessoal
Requisitado

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00%

32902100 - Juros Sobre
a Dívida por Contrato

0,00 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00 2.023.030,95 96,33%
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Natureza (A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

33503900 - Outros
Serviços de Terceiros -
Pessoa Jurídica

17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 0,00 0,00%

33901400 - Diárias - Civil 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00%

33902100 - 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00%

33903000 - Material de
Consumo

185.000,00 0,00 95.002,98 89.997,02 56.055,88 62,28%

33903100 - Premiações
Culturais, Artísticas,
Científicas, Desportivas e
Outras

50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00%

33903200 - Material de
Distribuição Gratuita

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00%

33903300 - Passagens e
Despesas com
Locomoção

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00%

33903400 - Outras
Despesas de Pessoal
decorrentes de
Contratos de
Terceirização

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00%

33903500 - Serviços de
Consultoria

3.920.000,00 0,00 2.390.668,98 1.529.331,02 305.984,55 20%

33903601 - Outros
Servicos de Terceiros -
Pessoa Fisica /aluguel de
imoveis

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00%

33903603 - Outros
Servicos de terceiros –
Pessoa Fisica/ Autônomo

33.000,00 0,00 28.000,00 5.000,00 0,00 0,00%

33903606 - Outros
Serviços de Terceiros -
Pessoa Física/Estagiários

25.000,00 0,00 15.497,09 9.502,91 8.660,08 91,13%

33903900 - Outros
Serviços de Terceiros -
Pessoa Jurídica

8.005.000,00 469.535,18 3.482.048,45 4.992.486,73 4.103.826,13 82,20%

33904000 - 10.000,00 0,00 9.563,00 437,00 437,00 100%

33904700 - Obrigações
Tributárias e
Contributivas

20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00%
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Natureza (A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

33909200 - Despesa de
Exercicios Anteriores

20.000,00 0,00 19.932,58 67,42 67,42 100%

33909300 - Indenizações
e Restituições

20.000,00 0,00 17.500,00 25.000,00 0,00 0,00%

44905100 - Obras e
Instalações

43.804.209,91 3.712.157,92 11.160.863,72 36.355.504,11 29.024.918,52 79,84%

44905200 -
Equipamentos e
Material Permanente

1.494.167,00 0,00 1.327.499,75 166.677,25 69.444,50 41,66%

44909200 - Despesas de
Exercícios Anteriores

160.000,00 0,00 155.000,00 5.000,00 0,00 0,00%

Total Geral 63.283.376,91 6.281.693,11 20.818.576,55 48.746.493,47 38.501.826,97 80%

Fonte: Balancete Analítico da Despesa – Gestor 2020 Período 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021
Demonstrativos do fluxo financeiro de projetos e programas financiados com recursos externos.

5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercício de 2020, a SEUMA recebeu recursos externos originados de financiamentos, de acordo
com a tabela abaixo:

Tabela 4: Valores de recursos externos recebidos, por Programa e Projeto.

Programa / Projeto Valor (R$)

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL DE SOBRAL - PRODESOL R$34.361.900,00

Total Geral R$34.361.900,00

Fonte: <incluir a fonte da informação> - <incluir o período de referência>
Dados gerados em: <incluir a data da geração dos dados>

5.3. CONVÊNIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS
INSTRUMENTOS CONGÊNERES

Durante o exercício financeiro de 2020 os convênios (federais, estaduais e municipais) em vigência com
a SEUMA, foram:
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5.3.1. Quantitativos

Tabela 5: Quantidades e valores dos convênios, ajustes, acordos, termos de parceria ou outros instrumentos congêneres.

Tipo / Objeto do convênio
Nº do

convênio

Data de
inicial da
vigência

Data final da
vigência

Valor do
recurso (R$)

Valor da
contrapartid

a (R$)

Valor total
(R$)

Convênios federais 7.785.024,57 0,00 775.314,21

Obra de restauro do
Palacete Chagas Barreto

Termo de
Compromiss
o nº 83.1

9/12/2019 29/11/2021 1.207.378,53 0,00 173.431,71

Obra de restauro do Teatro
Apolo

Termo de
Compromiss
o nº 88.1

02/12/2019 26/05/2021 245.870,77 0,00 23.128,53

Obra de requalificação da
Praça Menino Deus

Termo de
Compromiss
o nº 86.1

05/12/2019 30/08/2020 63.189,23 0,00 63.189,28

Obra de restauro do Abrigo
Sagrado Coração de Jesus

Termo de
Compromiss
o nº 87.1

09/12/2020 05/03/2021 3.324.501,66 0,00 0,00

Obra de restauro do Museu
Dom José

Termo do
Compromiss
o nº 079.1

30/12/2019 03/04/2021 2.035.905,39 0,00 120.238,03

Obra de restauro da Igreja
Menino Deus

Termo de
Compromiss
o nº 85.1

07/02/2020 02/02/2021 908.178,99 0,00 395.326,66

Convênios estaduais <Soma> <Soma> <Soma>

Objeto 01

Convênios municipais <Soma> <Soma> <Soma>

Objeto 01

Total Geral

Fonte: Sistemas Siconv; E-Parcerias e Termo de Compromisso/Iphan.
Dados gerados em: 02/01/2021

5.3.2. Demonstrativos das transferências de recursos

No exercício de 2020, a SEUMA transferiu os seguintes recursos:
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Tabela 6: Valores de recursos transferidos em convênios municipais.

Recursos transferidos para
Nº do

convênio

Valor
repassado

até 2017 (R$)

Valor
repassado

em 2018 (R$)

Valor total
repassado

(R$)

Valor do
Convênio

(R$)

% do recurso
liberado

Não houve transferência de
recursos

- - - - - -

Total Geral - - - - - -

Fonte: Sistemas Siconv; E-Parcerias e Termo de Compromisso/Iphan.
Dados gerados em: 02/01/2021

No exercício de 2020, a SEUMA recebeu os seguintes recursos:

Tabela 7: Valores de recursos recebidos, por convênio.

Recursos recebidos de
Nº do

convênio

Valor
repassado

até 2018 (R$)

Valor
repassado

em 2019 (R$)

Valor total
repassado
2020(R$)

Valor do
Convênio

(R$)

% do recurso
liberado

Obra de restauro do Palacete
Chagas Barreto

Termo de
Compromiss
o nº 83.1

0,00 0,00 173.431,71 1.207.378,53 14,36%

Obra de restauro do Teatro
Apolo

Termo de
Compromiss
o nº 88.1

0,00 0,00 200.000,00 245.870,77 81,34%

Obra de requalificação da
Praça Menino Deus

Termo de
Compromiss
o nº 86.1

0,00 0,00 63.189,23 63.189,23 100%

Obra de restauro do Abrigo
Sagrado Coração de Jesus

Termo de
Compromiss
o nº 87.1

0,00 0,00 0,00 3.324.501,66 0,00%

Obra de restauro do Museu
Dom José

Termo do
Compromiss
o nº 079.1

0,00 0,00 120.238,03 2.035.905,39 5,90%

Obra de restauro da Igreja
Menino Deus

Termo de
Compromiss
o nº 85.1

0,00 0,00 395.326,66 908.178,99 43,52%

TOTAL 0,00 0,00 952.185,63 7.785.024,57 12,23%

Fonte: Sistemas Siconv; E-Parcerias e Termo de Compromisso/Iphan.
Dados gerados em: 02/01/2021

5.4. LICITAÇÕES

Durante o exercício financeiro de 2020, a SEUMA realizou as seguintes modalidades de licitação:

Tabela 8: Quantidades e valores de licitações, por modalidade.

Modalidade Qtde Valor total (R$)

Cotação eletrônica 03 11.965,00
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Chamada pública 00 00

Concorrência pública 02 21.127.063,45

Pregão Eletrônico 01 860.000,000

Pregão Eletrônico (Registro de Preços) 03 1.673.677,50

Pregão Presencial 00 00

Convite 00 00

Tomada de preço 01 1.394.737,66

Dispensa 03 3.291.885,14

Inexigibilidade 00 00

Total Geral 27.359.328,75

Fonte: Sistema de Licitações Públicas de Sobral – Período: 01/01/2020 à 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

As despesas realizadas pela SEUMA no exercício de 2020 (empenhadas), divididas nas categorias de
custeio, investimentos e despesas finalísticas, foram:

Tabela 9: Demonstrativo de despesas, por categoria.

Categoria Valor empenhado (R$) Representatividade (%)

Custeio 2.508.147,26 7%

Investimentos 29.024.918,52 86%

Finalístico 2.376.377,20 7%

Total Geral 33.909.442,98 100%

Fonte: Balancete Analítico da Despesa – Gestor 2018 Período 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021

5.5.1. Despesas de custeio

O detalhamento das despesas de custeio pode ser acompanhado abaixo.

Tabela 10: Despesas de custeio, por categoria.

Categoria Valor (R$) Representatividade (%)

Água e esgoto 877,39

Comunicação (voz e dados) 878,98

Eletricidade 0,00

Folha de pagamento 2.376.377,20

Locação de imóvel 0,00
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Locação de veículos 37.594,44

Material de consumo 56.055,88

Veículos (combustível) 36.296,59

Veículos (manutenção) 66,78

Total Geral 2.508.147,26 100%
Fonte: Relação Nominal de Despesas Pagas – Gestor 2018 Período 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMÔNIO

Nos períodos de 02 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, a SEUMA realizou controles
preventivos para verificação, validação e atualização do Sistema de Patrimônio da PMS, de forma a
incluir os bens que ainda não estavam cadastrados e também para fazer o devido tombamento dos bens
adquiridos durante o exercício de 2020. Após levantamentos, os bens inservíveis foram encaminhados
para a Secretaria da Ouvidoria, Gestão e Transparência para leilão.

A situação do patrimônio, adquirido pela SEUMA, durante o exercício de 2020, distribuídos entre bens
imóveis e bens móveis (equipamentos e material permanente) estão quantificados nos próximos itens.

5.6.1. Bens imóveis

Em dezembro de 2020, a SEUMA tinha a seguinte situação de bens imóveis, classificados por situação
possível do bem:

Tabela 11: Quantidade de bens imóveis, por situação.

Situação Quantidade Valor (R$)

Próprios 0 0

Cedidos pela Secretaria para uso de terceiros 0 0

Cedidos de terceiros para uso da Secretaria 0 Não aplicável

Bens da Secretaria alugados para terceiros 0 0

Bens de terceiros alugados para a Secretaria 0 0

Total Geral 0 0
Fonte: Sistema Integrado de Gestão Patrimonial 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021

Durante o ano de 2020, a situação de bens móveis adquiridos pela SEUMA, bem como a situação do
tombamento desses bens, pode ser conferido na tabela abaixo:
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Tabela 12: Bens móveis (equipamentos e material permanente) adquiridos pela Secretaria em 2020.

Categoria
Bens adquiridos

(Qtde)
Valor total dos

bens (R$)
Tombados (Qtde)

Em fase de
tombamento

(Qtde)

Lixeiras Urbanas 50 69.444,50 50 0

Total Geral 50 69.444,50 50 0

Fonte: SIG – Sistema Integrado de Gestão, em 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 02/01/2021

5.6.2. Frota

Abaixo pode ser conferida a situação, por tipo de veículo, da frota sob responsabilidade da SEUMA,
tendo como referência o mês de dezembro de 2020.

Tabela 13: Quantitativo de frota veicular em dezembro de 2020.

Situação
Uso

administrativ
o

Utilitários Motos Caminhões
Equipamento

s (*)
Total

Próprios 0 0 0 0 0 0

Cedidos pela Secretaria para
uso de terceiros

0 0 0 0 0 0

Cedidos de terceiros para
uso da Secretaria

0 0 0 0 0 0

Veículos da Secretaria
alugados para terceiros

0 0 0 0 0 0

Veículos de terceiros
alugados para a Secretaria

05 0 0 0 0 0

Total Geral 05 0 0 0 0 0

5.7. OUVIDORIA DO SUS (SOMENTE SMS)

<A SMS deve indicar quais foram as quantidades de processos abertos na Ouvidoria do SUS e as
quantidades de processos solucionados. Para os tipos mais importantes, pode-se citar as soluções
adotadas>

Exemplo:
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Tabela 14: Quantidade de processos abertos na Ouvidoria do SUS, por tipo.

Tipo de processo
Qtde de processos

abertos
(A)

Qtde de processos
resolvidos

(B)

%
(B / A)

Total Geral

Fonte: <incluir a fonte da informação> - <incluir o período de referência>
Dados gerados em: <incluir a data da geração dos dados>

6. CONSIDERAÇÕES DA SEUMA

A Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente investiu esforços para garantir criação, aprovação e
alteração de leis e planos para proporcionar o crescimento da cidade de maneira ordenada, planejada e
sustentável, a partir de ações que estimulem o planejamento urbano, considerando seu crescimento
econômico e social e que possibilite a preservação do meio ambiente, preservação e proteção do
Patrimônio de Sobral, bem como foi um importante combatente no enfrentamento à Pandemia do
Coronavívus, participando ativamente na proteção dos cidadãos sobralenses.

Em relação à ambiência de negócios, a SEUMA vem descentralizando a prestação de serviços,
desenvolvendo o Portal de Licenciamento que dará ao contribuinte a possibilidade de emitir alvará de
funcionamento, alvará de construção, licenças sanitárias e licenças ambientais de maneira online. Com a
chegada da pandemia pelo coronavírus, tivemos a necessidade de criar o Agendasol para darmos mais
agilidade e atendimento ao contribuinte, já que os atendimentos presenciais passaram a ser agendados.

Por fim, conforme as disposições anteriores, verifica-se que a Secretaria do Urbanismo e Meio Ambiente
procurou planejar e executar ações, tanto institucionais, quanto físicas e legais, pactuadas no Plano
Plurianual – PPA, a fim de promover o desenvolvimento das funções sociais dos imóveis e da cidade
como um todo, garantindo o bem-estar de seus habitantes





COMPETÊNCIA INSTITUCIONAL
De acordo com a Lei 1607/2017 de 02 de fevereiro/2017, Art. 30, Subseção XIII que
dispõe sobre a organização e a estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal,
compete à Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico:

Subseção XIII - DA SECRETARIA DO TRABALHO E DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO -
Art. 30. A Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico tem como finalidade
implementar as ações estratégicas de desenvolvimento econômico autossustentável,
gerenciando processos de indução e fomento ao desenvolvimento e implantação de
novos negócios, envolvendo iniciativas de fortalecimento do sistema produtivo formal e
informal, notadamente do comércio e da agricultura familiar, apoiando a concessão de
flexibilidades e infraestruturas para implementação de negócios locais visando dar
efetividade às ações do Município, competindo-lhe:

I. Formular políticas e diretrizes com vistas à implementação das ações do Município
relacionadas ao desenvolvimento econômico;

II. Elaborar normas e padrões de operacionalização das atividades da Pasta e
estabelecer prioridades que viabilizem a consecução dos objetivos preconizados
pela política municipal;

A Secretaria do Trabalho e 
Desenvolvimento Econômico



III. Fortalecer e modernizar o sistema produtivo municipal, através de planos,
programas, projetos e ações de fomento à produção e de aproveitamento do
potencial de mercado;

IV. Estudar e propor, em articulação com a Secretaria do Orçamento e das Finanças,
incentivos municipais para empreendimento de atividades produtivas
consideradas fundamentais ou estratégicas;

V. Coordenar, controlar e manter atualizados sistemas de informações referentes ao
desenvolvimento das atividades produtivas do Município, identificando,
disponibilizando e difundindo oportunidades de geração e/ou incremento de
negócios e as disponibilizando para a população;

VI. Estimular a geração de empreendimentos privados, associativistas, cooperativistas
e comunitários;

VII. Promover direta ou indiretamente o financiamento de atividades produtivas da
economia formal e informal, preferencialmente aquelas enquadradas nas linhas
do microcrédito;

VIII. Promover e integrar atividades de profissionalização e qualificação de mão-de-
obra com a geração de oportunidade de trabalho e renda, desenvolvimento e
difusão de tecnologias, estimulando vocações e capacidades empreendedoras,
diversificação das atividades econômicas e as condições de empregabilidade;

IX. Elaborar, em articulação com a Secretaria Municipal de Ouvidoria, Controladoria e
Gestão, a proposta orçamentária e coordenar a aplicação dos recursos inerentes
aos sistemas de responsabilidade da Pasta, constantes do Plano Plurianual, dos
Planos Anuais e do Orçamento Anual do Município;

X. Apoiar tecnicamente e orientar as ações relacionadas voltadas para o
desenvolvimento econômico, executadas pelas Secretarias;



XI. Coordenar ações integradas voltadas para o desenvolvimento econômico que
envolvam mais de uma Secretaria;

XII. Promover o desenvolvimento do setor pesqueiro, reorganizando e incentivando
programas socioeconômicos integrados, envolvendo atividades de produção;

XIII. Elaborar, encaminhar, acompanhar e implantar projetos estratégicos para captar
recursos, financiamentos, investimentos e apoios instrumentais, desenvolvendo
articulações institucionais e parcerias públicas, empresariais e não
governamentais;

XIV. Articular e mobilizar as forças produtivas da comunidade para a promoção do
desenvolvimento econômico autossustentável e a gestão participativa dos
recursos públicos;

XV. Prestar assistência técnica e extensão rural, incentivando a agricultura familiar;
XVI. Promover a defesa sanitária animal e vegetal;
XVII. Desenvolver uma política de adequação do manejo do solo e da água, voltados ao

processo produtivo agrícola e pecuário;
XVIII. Promover pesquisa tecnológica em agricultura e pecuária;
XIX. Apoiar a defesa civil e promover e participar dos programas de combate aos

efeitos da estiagem;
XX. Estabelecer os valores a serem cobrados por meio de taxas, tarifas e preços

públicos decorrentes da ocupação dos espaços sob domínio do Executivo
Municipal;

XXI. Desempenhar outras atividades necessárias ao cumprimento de suas finalidades,
bem como outras que lhe forem delegadas.
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ESTRUTURA CARGO SIMBOLOGIA QTD.
1. GABINETE Secretário S-1 01
2. ASSESSORIA TÉCNICA Assistente Técnico II DAS-2 01
3. COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE 
INVESTIMENTOS

Coordenador DNS-2 01

3.1. Célula de Turismo Gerente DNS-3 01
Assistente Técnico II DAS-2 01

3.1.1. Núcleo Técnico Administrativo Chefe de Núcleo DAS-1 01
3.2. Célula de Empreendimento e Atração de
Investimentos 

Gerente DNS-3 01

3.2.1. Núcleo de Desenvolvimento Econômico Chefe de Núcleo DAS-1 01
3.3. Célula de Equipamentos e Feiras Gerente DNS-3 01
3.3.2. Núcleo de Serviços Gerais Chefe de Núcleo DAS-1 01
3.3.3. Núcleo de Serviço Administrativo Chefe de Núcleo DAS-1 01

Assistente Técnico II DAS-2 01
4. COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO Coordenador DNS-2 01
4.1. Célula de Inovação Gerente DNS-3 01
4.1.1. Núcleo de Gestão e Inovação Chefe de Núcleo DAS-1 01
4.1.2. Núcleo do Projeto Primeiro Passo Chefe de Núcleo DAS-1 01
4.2. Célula de Artesanato, Economia Solidária e Projetos Gerente DNS-3 01
4.2.1. Núcleo de Capacitação Chefe de Núcleo DAS-1 01
4.2.2. Núcleo Eventos Chefe de Núcleo DAS-1 01
4.2.3. Núcleo de Gerenciamento de Projetos Chefe de Núcleo DAS-1 01

Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico
TABELA DE CARGOS



ESTRUTURA CARGO SIMBOLOGIA QTD.
5. COORDENADORIA DA AGRICULTURA E
PECUÁRIA

Coordenador DNS-2 01

5.1. Célula da Agricultura Familiar Gerente DNS-3 01
5.1.1. Núcleo Gestor de Projetos de Tecnologia de Convivência com 
o semiárido e apoio aos programas de Políticas Agrárias

Chefe de Núcleo DAS-1 01

Assistente Técnico II DAS-2 01
5.1.2. Núcleo Gestor de Apoio ao Desenvolvimento da
Agricultura Familiar e Programa de Compras
Governamentais

Chefe de Núcleo DAS-1 01

5.1.3. Núcleo de Unidade de Abastecimento e
Distribuição de Alimentos da Agricultura Familiar

Chefe de Núcleo DAS-1 01

5.2. Célula de Negócios Rurais Gerente DNS-3 01
5.2.1. Núcleo Gestor de Negócios Rurais Chefe de Núcleo DAS-1 01

Assistente Técnico II DAS-2 01
6. COORDENADORIA DA SANIDADE ANIMAL Coordenador DNS-2 01

Assistente Técnico I DAS-01 01
6.1. Célula do Serviço de Inspeção Municipal Gerente DNS-3 01
6.2. Célula de Defesa Sanitária Gerente DNS-3 01
7. COORDENADORIA JURIDICA Coordenador DNS-2 01
8. COORDENADORIA ADMINISTRATIVO
FINANCEIRA

Coordenador DNS-2 01

8.1. Célula de Gestão Administrativa e Financeira Gerente DNS-3 01
8.2. Célula de Licitação e Contratos Gerente DNS-3 01
.3. Núcleo de Licitações e Contrato Assistente Técnico I DAS-01 01

TOTAL 39
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TABELA DE CARGOS



EQUIPAMENTOS
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico

EQUIPAMENTOS LOCALIZAÇÃO PESSOAS BENEFICIADAS SITUAÇÃO
Centro de Turismo Centro Sobral Em construção
Mercado Nova Caiçara Dr. José Euclides 16.917 Finalizada
Coworking Municipal Sede 140 Finalizada
Praça do Empreendedor Praça do Sumaré 12 microempreendedores Finalizado
UADAF – Unidade De Apoio A 
Distribuição De Alimentos Da 
Agricultura Familiar

Rua Paulo VI - bairro 
Domingos Olimpio, 

s/n.

30.696 (agricultores familiares de sobral e 
pessoas em vulnerabilidade social) e  91 

Instituições Socioassistenciais
Finalizado

Abatedouro de Avicultura de Campo 
Grande

Assentamento de 
Campo Grande -

Caracará

Agricultores familiares beneficiados diretamente: 
42 assentados

Agricultores familiares beneficiados 
indiretamente: 348 assentados

Aguardando 
inauguração

Unidade de Beneficiamento de 
Pescado - Municipal Jaibaras Piscicultores do Açude Aires de Sousa

Finalizado –
Aguardando  
investidores

Unidade de Beneficiamento de 
Pescado – Estadual Jaibaras Piscicultores do Açude Aires de Sousa e pescados

do mar

Finalizado –
Aguardando  
investidores

Escola Agrícola Paulo de Almeida 
Sanford Setor VI / Jaibaras

Área de 70 hectares cedida em Regime de 
Comodato por 20 anos à Cooperativa dos 

Produtores Rurais do Jaibaras (40 produtores)

Em 
funcionamento

Mercado Público Chagas Barreto Rua Viriato de 
Medeiros - Centro 476 permissionários Em 

funcionamento
Parque da Estação Belchior Centro 61 permissionários Em construção

Parque de Exposições João Passos Dias CE 362 Cedido temporariamente para a Polícia Militar, 
Projeto de Equoterapia e abrigo dos animais

Em 
funcionamento



EQUIPAMENTOS
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Unidade de Apoio à Distribuição de 
Alimentos da Agricultura Familiar -

UADAF

Mercado Nova Caiçara Praça do Empreendedor do Sumaré

Coworking Municipal Nairo
Guimarães Coelho

Estufa Projeto Cactos e Suculentas -
Taperuaba - Jurema (Obras em 

andamento)
Abatedouro de Aves de Caracará



EQUIPAMENTOS
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico

Mercado Público Chagas Barreto Parque de Exposição João Passos 
Dias

Parque da Estação Belchior
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Unidade de Beneficiamento de 
Pescado do Jaibaras - Municipal

Unidade de Beneficiamento de 
Pescado do Jaibaras - Estadual

EQUIPAMENTOS

Escola Agrícola Paulo de Almeida 
Sanford
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COORDENADORIA DE
INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROGRAMAS  E PROJETOS
• Ocupa Juventude (Capacita Sobral, Qualifica Sobral, Sobral 

Profissionalizado, Sobral Empreendedor, Jovens Agentes Rurais e 
Inova Sobral)

• Segunda Chance
• Projeto Zíper
• Jovem Aprendiz

ÁREAS DE ATUAÇÃO
• Artesanato, Gastronomia, Feiras, Beleza, Construção Civil,  Gestão, 

Moda, TIC, Automação e Economia Criativa  

EQUIPAMENTOS
• Coworking Municipal
• Praça do Empreendedor
• Economia Solidária



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

OCUPA JUVENTUDE

PROJETO
CURSOS 

REALIZADOS 
PESSOAS 

BENEFICIADAS 
VALOR

1 CAPACITA 85 1.706 R$ 325.469,28 

2 QUALIFICA 33 566 R$ 424.374,00 

3 SOBRAL PROFISSIONALIZADO 14 261 R$ 346.167,70 

4 SOBRAL EMPREENDEDOR 33 810 R$ 73.240,00 

5 JOVENS AGENTES RURAIS 4 100 R$ 30.705,00 

TOTAL 169 3.443 R$ 1.199.955,98 

Resultados do Programa Ocupa Juventude de 2018 à 2020

O Programa faz parte das políticas de incentivo ao
protagonismo juvenil contempladas no Programa de
Governo 2017 - 2020, com foco nas juventudes
sobralenses, ofertando qualificação profissional para
inserção no mercado de trabalho.
Público alvo: Jovens entre 14 e 29 anos



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

Curso de GarçomCurso de Corte e Costura

Curso de Corte e Costura



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

Curso de corte e costura em malha no distrito de AracatiaçuCurso de Corte e Costura do Projeto 

Curso de Instalador e Manutenção de Tomadas e 
Lâmpadas no distrito de Rafael Arruda



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

SEGUNDA CHANCE
O Projeto Segunda Chance visa capacitar pessoas a partir de
30 anos, para os setores nas áreas da Indústria, Construção
Civil, Gastronomia, Artesanato e Serviços, visando formar e
qualificar pessoas para voltarem ao mercado de trabalho,
que hoje se apresenta com maior nível de exigência,
gerando oportunidades e contribuindo com o aumento da
empregabilidade nos setores.

2017 2018 2019 TOTAL

CURSOS 6 9 12 27 

PESSOAS BENEFICIADAS 131 48 236 415 

VALOR (R$) 4.598,42 16.500,00 33.000,00 R$ 54.098,42 

Resultados das qualificações 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

SEGUNDA CHANCE



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO ZÍPER
O Projeto ZIPER, é resultado das ações do Programa Municipal de Formação e Ocupação
da Juventude. O Projeto se propõe a unir iniciativas em prol do fortalecimento e
amadurecimento da moda local, visando se tornar referência da difusão de técnicas e
novos modelos de negócios para o setor no Ceará.
O público a ser beneficiado pelo Projeto ZIPER, serão os Jovens egressos dos cursos de
Figurista e Desenhista de Moda do capacitados pelo SENAC em 2018, bem como,
ampliação com a participação de outros jovens e adultos nos cursos em 2019.

2019 2020 TOTAL
CURSOS 6 3 9 
PESSOAS BENEFICIADAS 100 32 132 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO PRIMEIRO PASSO
O projeto Primeiro Passo é uma realização do Governo do Estado
do Ceará, por meio secretaria da proteção social, justiça,
cidadania, mulheres e direitos humanos – SPS em parceria com a
STDE, é a maior ação de política pública voltada para a juventude
que cria oportunidades voltadas à cidadania e à inclusão social e
profissional, proporcionando o aprendizado prático e experiências
que possibilitam o crescimento profissional e pessoal dos jovens
da rede pública de ensino do estado. O objetivo é capacitar
jovens em vulnerabilidade social, qualificando-os,
profissionalmente para conquistarem suas primeiras
oportunidades no mercado de trabalho.

2017 2018 2019 2020 TOTAL

TURMAS 4 4 4 2 14 

JOVENS INSERIDOS NO 
MERCADO DE TRABALHO

100 100 100 50 350 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO PRIMEIRO PASSO



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

BELEZA
Fomentar a competitividade do segmento de beleza no Município de Sobral, a partir da
qualificação e formação de novos profissionais, visando a geração de renda e criação de
novos postos de trabalhos.

2017 2018 2019 2020 TOTAL

CURSOS 50 30 40 17 137

PESSOAS BENEFICIADAS 1.985 300 400 250 2.935



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO ARTESANATO
Promover e apoiar a criação e desenvolvimento de novos negócios voltados ao mercado
do artesanato estimulando a geração de emprego e renda. , bem como qualificar os
artesãos,viabilizando a comercialização dos produtos artesanais.

2017 2018 2019 2020 TOTAL

CURSOS 7 4 5 4 20

PESSOAS BENEFICIADAS 140 80 100 80 400



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO GASTRONOMIA
Desenvolver políticas de incentivo,organização e implementação de ações voltadas para o
segmento da gastronomia, tornando os empreendedores profissionalizados,com o intuito
de capacitar o profissional para atuar de forma qualificada.

2017 2018 2019 TOTAL

CURSOS 40 10 18 68

PESSOAS BENEFICIADAS 825 100 360 1.285



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO CIRCUITO DE FEIRAS
O objetivo do circuito de feiras é viabilizar a comercialização e divulgação dos produtos e
serviços e ainda estimular o processo de formalização dos empreendimentos das várias
localidades, bairros da cidade de sobral e distritos, em parceria com as instituições e
lideranças locais.

2017 2018 2019 TOTAL
FEIRAS 6 6 12 24
PESSOAS BENEFICIADAS 1.800 1.800 4.800 8.400

2017 2018 2019 TOTAL
CAPACITAÇÃO 24 24 36 84 
PESSOAS BENEFICIADAS 750 720 1.080 2.550 

Feiras realizadas nos bairros e distritos de Sobral

Oficinas de capacitação para expositores*

* Oficinas de Orientação ao Microempreendedor Individual (MEI), artesanato, gastronomia e 
manipulação de alimentos



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO CIRCUITO DE FEIRAS

Feira de Artes e Negócios do Dom Expedito Feira de Artes e Negócios do bairro da Expectativa

Feira de Artes e Negócios no Padre Palhano Feira de Negócios e Artes da Serra do Rosário



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO EMPREENDEDOR CRIATIVO
O projeto Empreendedor Criativo é uma realização do Governo do Estado do Ceará, por
meio secretaria da proteção social, justiça, cidadania, mulheres e direitos humanos – SPS
em parceria com a STDE, que visa proporcionar experiência prática na organização e na
operação de uma empresa, preparação para o mercado de trabalho e competências
desejadas, perspectivas e gestão de carreira e planejamento financeiro para o sucesso
pessoal e profissional.

ANO PESSOAS ATENDIDAS TURMAS

2019 150 7



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

RESUMO GERAL DAS QUALIFICAÇÕES DA STDE

ITENS
CURSOS 

REALIZADOS 
PESSOAS 

BENEFICIADAS 
1 OCUPA JUVENTUDE 169 3.443 
2 SEGUNDA CHANCE 27 415 
3 PROJETO ZIPER 9 132
4 PRIMEIRO PASSO 14 350 
5 BELEZA 137 2.935 
6 ARTESANATO 20 400 
7 GASTRONOMIA 68 1.285 
8 CAPACITAÇÃO CIRCUITO DE FEIRAS 84 2.550
9 EMPREENDEDOR CRIATIVO 07 150 

10 INOVA SOBRAL 15 820 
11 GAMES E STARTUPS 12 42 
12 CAPACITAÇÃO COWORKING 05 50
13 CAPACITAÇÃO PRAÇA DO EMPREENDEDOR 04 48 
14 CAPACITAÇÃO ECONOMIA SOLIDARIA 50 866 

TOTAL 621 13.486

Resultados das qualificações dos Programas
e Projetos da STDE de 2017 a 2020



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

INSERÇÃO NO MERCADO DE TRABALHO E GERAÇÃO 
DE RENDA

ANO QUANTIDADE DE 
BENEFIACIADOS

EMPREGOS 
GERADOS

% DE EMPREGOS 
GERADOS

2017 4.341 841 19%

2018 4.064 674 17%

2019 4.379 579 13%

2020 702 184 26%

TOTAL 13.486 2.278 17%

Resultados das inserções no mercado de trabalho de jovens e 
adultos participantes das qualificações em 2017 a 2020



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

INSERÇÃO NO MERCADO DE TRABALHO E GERAÇÃO 
DE RENDA

Gráfico das inserções no mercado de trabalho



INOVAÇÃO
• Projeto Inova Sobral
• Desenvolvimento de Games e Startups
• Corredores Digitais
• Vespertinas de Inovação
• Projeto Cluster de Inovação

COORDENADORIA DE
INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO INOVA SOBRAL

O projeto INOVA SOBRAL tem como objetivo desenvolver habilidades empreendedoras ,
estimular a criação de empresas/projetos inovadores e o desenvolvimento do ecossistema
local de inovação.

Com o objetivo de selecionar 700 (setecentos) participantes da fase inicial, os quais serão
selecionados os 25 (vinte e cinco) projetos de maior destaque entre jovens de ensino
médio profissionalizante, Ensino superior e técnico, os quais participarão de 5 meses de
formação e eventos empresariais.



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO INOVA SOBRAL

Resultados
• 17 encontros;
• 324 horas de instrução; 
• 10 temáticas; 
• 6 instrutores consultores do SEBRAE de todo o Brasil
• 1232 horas de Acompanhamento especializado e mentorias; 
• Metodologias de alto impacto
• + 1500 horas total do projeto
• Participação na FENAIVA 2018/2019
• Participação na Feira do Conhecimento 2018/2019

INOVA SOBRAL 2018 2019 TOTAL

STARTUPS 10 5 15 

PESSOAS BENEFICIADAS 700 120 820 

VALOR (R$) 140.370,00 28.000,00 168.370,00 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

DESENVOLVIMENTO DE GAMES E STARTUPS
Qualificação profissional, técnica e mentorias com o objetivo de apoiar negócios
tecnológicos para o desenvolvimento de games e startups do município de Sobral/CE.

Resultados:
• Realização de uma Maratona para desenvolvimento de jogos;
• 200 horas de consultorias remotas, nos assuntos de Marketing, Monetização, Business

Intelligence, Estrutura de Projetos, Finanças, Análise de tendências,Métricas, Analytics e
Game Design;

• Curso de Scrum presencial

Qualificação profissional, técnicas e  mentorias para 
desenvolvimento de games e startups

ANO STARTUPS CRIADAS

2019 10

QUALIFICAÇÃO
PROFISSIONAL

PESSOAS 
BENEFICIADAS

12 42



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

CORREDORES DIGITAIS

2017 2018 2019 2020 TOTAL

STARTUPS 10 10 15 11 46

PESSOAS 
BENEFICIADAS

50 50 60 55 215

O Programa Corredores Digitais é uma realização do Governo do Estado do Ceará, através da
Secretaria da Ciência, Tecnologia e Educação Superior (SECITECE), em parceria com a STDE. O
programa é composto de capacitação, mentoria, networking e prêmios, para estudantes que
objetivam transformar suas ideias, pesquisas, invenções ou negócios em estágio pré-operacional
em modelos de negócios inovadores, competitivos, lucrativos e socialmente responsáveis.



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO CLUSTER DE INOVAÇÃO – 2019/2020
O Projeto Clusters Econômicos de Inovação iniciou em uma ação conjunta entre SEDET, 
SECITECE e FUNCAP e logo buscou incluir o ecossistema de inovação do estado. O projeto 
visa elevar a competitividade das regiões pelo incremento de produtividade das atividades 
de maior potencial, criar uma nova economia baseada em empreendimentos inovadores 
da região, aumentar a riqueza da região com melhor distribuição de renda e a do estado 
com melhor distribuição entre as regiões.

CLUSTER ECONOMICOS PRIORIZADOS EM SOBRAL



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PROJETO CLUSTER DE INOVAÇÃO – 2019/2020

Realizados
• Apresentação do projeto Cluster Ciclo 1 – 15 de agosto 2019;
• Workshop de capacitação de atores locais - 27 de setembro 2019;
• Apresentação dos resultados da pesquisa e definição dos clusters - 23 de outubro;
• Encontro cluster da industria da Transformação - 11 de dezembro/2019;
• Reunião da Tecnologia, informação e Comunicação - 09 de dezembro/2019;
• Reunião do cluster da Energia, educação e saúde - 16 de dezembro/2019;
• Retomada do projeto cluster do ciclo 2 - 30 de junho de 2020;
• Workshop de levantamento de problemas – 30 de junho de 2020;
• Oficinas de levantamento de problemas – Ciclo 2 - 06 de julho;
• Workshop de levantamento de problemas prioritários - 20 de agosto de 2020;
• Oficina de preparação para defesa dos problemas prioritários – 20 de setembro de 2020;
• Defesa dos problemas prioritários – outubro de 2020;
• Reunião do ciclo 2 sobre TIC – 23 de novembro;
• Avaliação final e priorização dos problemas em andamento (2021).

CLUSTER AÇÕES PESSOAS ATENDIDAS PERÍODO META

5 10 60 agosto/2019 à 
Jul/2020 

03 
Startups 
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EVENTO DE FOMENTO À TECNOLOGIA – VESPERTINAS
DA INOVAÇÃO

EVENTOS PESSOAS ATENDIDAS
10 700 

Visa difundir a cultura da inovação entre acadêmicos,empresários e representantes do poder
público, bem como desmistificar a ciência e a tecnologia, promovendo a interdisciplinaridade do
conhecimento. O Projeto é uma parceria da STDE e Coordenadoria de Extensão da Faculdade
Luciano Feijão, através do Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT.LF) e SECITECE.

2017 2018 2019 2020 TOTAL
EVENTOS 2 2 3 3 10 
PESSOAS BENEFICIADAS 100 100 250 250 700 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

EVENTO DE FOMENTO À TECNOLOGIA – SEMANA DA
CIÊNCIA E TECNOLOGIA
Tem como objetivo aproximar a Ciência e Tecnologia da população, promovendo eventos que
congregam centenas de instituições a fim de realizarem atividades de divulgação científica em
todo o País. A ideia é criar uma linguagem acessível à população, por meios inovadores que
estimulem a curiosidade e motivem a população a discutir a simplicações sociais da Ciência,
além de aprofundarem seus conhecimentos sobre o tema.



EQUIPAMENTOS
• Coworking Municipal
• Praça do Empreendedor
• Economia Solidária

COORDENADORIA DE
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COWORKING MUNICIPAL

Resultados
• Recebimento da visita da google para

apresentação das startups;
• 7 palestras sobre Inovação e Startup
• 5 capacitações, nas áreas de

Contabilidade, Pitch, Inteligência
Artificial, Vendas e Marketing;

• 3 Oficinas de modelagem de negócios;
• Parceria na Maratona Empreendedora

da Semana de Tecnologia do IFCE;

2019

STARTUPS 10

EMPREENDEDORES BENEFICIADOS 50
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PRAÇA DO EMPREENDEDOR
A Praça do Empreendedor é um centro comercial com boxes de comercialização para
empreendedores individuais, firmas individuais (empresários) e microempresários. Os
permissionários foram selecionados mediante edital de ocupação e receberão capacitação
na gestão dos seus negócios.
O espaço tem o objetivo de desenvolver novas centralidades e promover a cidadania e
oportunidades, de forma a fomentar o empreendedorismo social no bairro.

PRAÇA DO EMPREENDEDOR EDITAL 2019/2020

PERMISSIONÁRIOS 12 

PESSOAS BENEFICIADAS 48

RESULTADOS :
• 4 cursos de orientação empreendedora, nas áreas de Vendas, Marketing Digital e

Finanças.



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

PRAÇA DO EMPREENDEDOR

Praça do Empreendedor do Sumaré



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

ECONOMIA SOLIDÁRIA - ECOSOL
A Casa da Economia Solidária atende 16 grupos produtivos divididos na sede e distritos e
tem como objetivo fomentar o desenvolvimento local sustentável solidário através da
disseminação da cultura da economia solidária nas organizações econômicas e relações
sociais no município de Sobral.

ÁREA DE ATUAÇÃO:
Sede do município e mais 04 Distritos rurais: Jaibaras, Aracatiaçu, Taperuaba, Patriarca e
localidades vizinhas: Trapiá, São Domingos, Setor IV, Vassouras, Estiva e Puba.

SEGMENTOS ECONÔMICOS:
• Agricultura familiar e Pesca artesanal
• Gastronomia
• Artesanato (palha, chochê, rechilieau, 

bordados, bonecos e tecido)
• Moda (Ateliê de costura)
• Feiras 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

CASA DA ECONOMIA SOLIDÁRIA – 2017 A 2019

GRUPOS ATENDIDOS PESSOAS BENEFICIADAS LOCAL 

16 350 SEDE E DITRITOS 

2017 2018 2019 2020 TOTAL

Quantidade de 
refeições servidas 

3.746 7.737 13.395 6.155 31.033

Valor em reais das 
refeições no ano

R$ 22.476,00 R$ 46.420,00 R$ 98.809,05 R$ 36.929,95 R$ 204.635,00

Valor em reais da 
comercialização Lojinha 

R$ 1442,00 R$ 18.130,00 R$ 18.870,90 R$ 58.729,95 R$ 97.172,85

Costura - R$ 3.000,00 R$ 5.911,00 R$ 8.000,00 R$ 16.911,00

Resultados das comercializações na Loja de Artesanato e Café 
Solidário da Casa da ECOSOL



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

CASA DA ECONOMIA SOLIDÁRIA

CAPACITAÇÃO 2017 2018 2019 2020 TOTAL

CURSOS 27 10 12 01 50 

PESSOAS BENEFICIADAS 410 200 240 16 866 

FEIRAS  SOLIDÁRIAS 2017 2018 2019 2020 TOTAL

FEIRAS 23 44 22 12 101 

PESSOAS BENEFICIADAS 2510 3520 2200 600 8.830 

Oficinas de capacitação para os grupos produtivos*

* Oficinas de Boas práticas e manipulação de alimentos, relacionamento interpessoal, 
gastronomia, artesanato



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

CASA DA ECONOMIA SOLIDÁRIA 



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

CASA DA ECONOMIA SOLIDÁRIA 

Feira de Artesanato, Agricultura Familiar e Gastronomia –
Praça de Cuba 

Feira de Artesanato na Exponorte



RESTAURANTE POPULAR 2017 A 2020

RELÁTÓRIO DE GESTÃO 2017 A 2020

O restaurante atende uma média de 850 refeições/dia, com comida de primeira,
balanceada, nutritiva e com preço acessível. Esse é o maior programa de segurança
alimentar de Sobral. .



RESTAURANTE POPULAR 2017 A 2020

RELÁTÓRIO DE GESTÃO 2017 A 2020

ATENDIMENTO 2017 2018 2019 2020

Pessoas cadastradas pela 
casa do Cidadão que possui 
NIS ativo: R$ 1,50 

26.081 37.713 41.979 8.976 

Funcionários da Prefeitura 
de Sobral, estudantes, 
Comerciários e 
Mototaxistas: R$ 2,00 

55.203 104.278 118.796 25.387 

Público em geral: R$ 4,00 6.828 5.067 5.085 984 

TOTAL 88.112 147.058 165.860 35.347 



RESTAURANTE POPULAR 2017 A 2020
ATENDIMENTO QUANTIDADE 

Pessoas cadastradas pela casa do Cidadão que possui NIS ativo: R$ 1,50 114.749 

Funcionários da Prefeitura de Sobral, estudantes, Comerciários e 
Mototaxistas: R$ 2,00 

303.664 

Público em geral: R$ 4,00 17.964 

TOTAL 436.377 

RELÁTÓRIO DE GESTÃO 2017 A 2020
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COORDENADORIA DE 
TURISMO E ATRAÇÃO DE 

INVESTIMENTOS



COORDENADORIA DE TURISMO 
E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

• OBRAS
• TURISMO
• PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO – PRODECON
• MERCADO PÚBLICO



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

OBRAS REALIZADAS EM 2017 - 2020

OBRA LOCALIZAÇÃO PESSOAS 
BENEFICIADAS VALOR (R$) SITUAÇÃO

Sinalização Turística Sede 389.755,6 Finalizada

Centro de Turismo Centro Sobral 680.795,96 Em andamento

Mercado Nova Caiçara Dr. José Euclides 16.917 277.013,02 Finalizada
Parque da Estação 

Belchior Centro R$ 5,4 milhões Em andamento



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

OBRAS



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

I, II e III Festival Gastronômico da 
Serra do Rosário – 2017 a 2019

41.324,00 Público de 6.000 pessoas, 44 expositores da 
agricultura familiar e 25 restaurantes locais. 
Renda média gerada no evento: 60.000,00



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

I Feira do Livro - 2017 67.200,00 Público de 3.000 pessoas 



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Criação Lei  e Posse do Conselho 
Municipal de Turismo – 2018 

0,00 Fortalecimento do trade turístico 



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Certificação de Sobral como 
Destino Turístico Inteligente 
Dez/2018

0,00
Certificada pela Skal 
Internacional em homenagem e 
reconhecimento



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Inclusão de Sobral no Mapa 
Turístico Brasileiro- 2019 0,00 Reconhecimento Nacional do 

turismo sobralense.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Instalação da Estátua do Einstein –
2019
Centenário da Teoria da Relatividade.

92.800,00
Reconhecimento Internacional e 
fortalecimento do marketing 
turístico de Sobral.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Criação do Calendário de Eventos 
de Sobral - 2019 0,00 Fomento a economia local através 

da divulgação dos eventos.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Criação da Instância  de 
Governança Regional : Instância 
Vale do Acaraú – Sobral, Meruoca 
e Alcântaras.

0,00 Interação e desenvolvimento do 
turismo local.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Recepção de Turistas regionais –
passeio guiado. 0,00 120 visitantes em 2019.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Classificação do Turismo de Sobral 0,00 Categoria B (2020), C (2019) D 
(2018)



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO
PARTICIPAÇÃO EM CONSELHO S

• Conselho Municipal de Turismo de Sobral – COMTUR
• Conselho Gestor Consultivo da Unidade de Conservação Refúgio de Vidas Silvestres da

Pedra da Andorinha – REVIS



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Projeto Pôr-do-sol (em 
implantação).

14.440,00 Contar a história de Sobral , 
resgatar a cultura do passeio de 
canoa e fomentar a economia 
local através de restaurantes, 
movimentos culturais e lazer no 
espaço público.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Projeto Turismo Industrial (em 
implantação).

0,00 Promover o turismo industrial, 
fortalecendo a cadeia produtiva através 
dos destaques às indústrias e projetar 
nacionalmente a força da economia 
sobralense.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

TURISMO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

App do Turismo (em construção) –
COTEC.

0,00



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

PRODECON - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Modernização da Lei do PRODECON 0,00 Atração de empreendimentos de 
mão de obra intensiva.

Quantidade de empresas instaladas 0,00 08

Compromisso de geração de empregos 0,00 506

Nova unidade do Serviço Social do Transporte e Serviço 
Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST SENAT) - 2018

Sorex – Inaugurada em 2018



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

PRODECON - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO

Armazéns Guanabara – Inaugurado em 2019

Diamantes Lingerie – Inaugurada em 2019

Inauguração Sobralnet - 2019



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS
I Feirão de Empregos - 2019 0,00 38 empresas participantes, com 

geração de 256 vagas para 
empregos e estágio remunerado.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS
Projeto Mulheres Empreendedoras 
2019-2020

0,00 Média de 500 mulheres atendidas com 
capacitações, consultorias, palestras e 
serviços de beleza oferecidos pelos 
parceiros (SEBRAE, SENAC E SESC).



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA

Semana do MEI 2019
Seminário de Fomento aos Empreendedores.
Parceiros:  SEBRAE, CrediAmigo, INSS, Receita Federal.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Atendimento MEI (2017 a 2020) 0,00 11.624 pessoas atendidas

Novos Registros MEI – 2017 a 2020 0,00 2.806 novos empreendedores

Meta até 2020     x     Realizado até 2020

6.294 registros 7.647 registros  



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

GERAÇÃO DE EMPREGO E RENDA

PROJETO/AÇÕES CUSTO RESULTADOS

Criação APP Delivery Sobral 600,00 Ainda não disponível.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
AÇÕES DE FOMENTO DE VENDAS



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
AÇÕES DE FOMENTO DE VENDAS

Evento em comemoração ao
Dia da Mulher

Evento em comemoração ao 
Dia das Mães



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
GESTÃO DA QUALIDADE

Parceria com o IFCE para avaliação das condições higiênico-sanitárias, 
qualidade das carnes e elaboração do Manual de Boas Práticas.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
CAPACITAÇÃO DOS PERMISSIONÁRIOS

Capacitação dos permissionários em Boas Práticas na Manipulação 
de Alimentos. 



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
AÇÕES DE CAPACITAÇÃO E FOMENTO DE VENDAS

Capacitação da equipe em Limpeza 
e Desinfecção em Indústrias de 

Alimentos.

Instalação de caixas eletrônicos nas 
dependências do mercado. 



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
CAPACITAÇÃO NA PREVENÇÃO DE INCÊNDIOS E PREMIAÇÃO

Palestra sobre Prevenção de 
Incêndios para permissionários e 

funcionários.

Mercado recebeu o Título de 
Responsabilidade Social pelo 

Programa Mesa Brasil. 
Doação de 07 ton/mês.



COORDENADORIA DE TURISMO E ATRAÇÃO DE INVESTIMENTOS

MERCADO PÚBLICO CHAGAS BARRETO
GESTÃO DE RESÍDUOS

Parceria NUTEC, Consórcio de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos e o Mercado 
Central para recolhimento do Lixo orgânico para compostagem.



Relatório de Gestão - Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico – STDE

COORDENADORIA DA
AGRICULTURA E PECUÁRIA



• EMPREENDIMENTOS RURAIS
• PROGRAMA DE AQUISIÇÃO DE ALIMENTOS
• PAA LEITE
• PNAE – PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR
• GARANTIA SAFRA
• AGRICULTURA IRRIGADA
• AGRICULTURA DE SEQUEIRO
• BOVINOCULTURA DE LEITE
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• AVICULTURA CAIPIRA
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• FRUTICULTURA IRRIGADA
• PROJETO SÃO JOSÉ IV

COORDENADORIA DA
AGRICULTURA E PECUÁRIA



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

EMPREENDIMENTOS RURAIS

UNIDADE DE APOIO A DISTRIBUIÇÃO DE ALIMENTOS DA 
AGRICULTURA FAMILIAR – UADAAF
Localização: Rua Paulo VI, S/N - Bairro Domingos Olímpio
Data da Inauguração:  11/07/2019

Beneficiados: Agricultores Familiares de Sobral
Número de pessoas beneficiadas: 30.092
Número de produtores beneficiados:  604
Instituições socioassistenciais atendidas: 91
Investimento Federal: R$  772.376,26
Investimento Municipal: R$ 93.300,00

ABATEDOURO DE AVES DE CARACARÁ
Localização: Assentamento  Campo Grande – Caracará
Data da inauguração:  11/11/2020

Agricultores familiares beneficiados diretamente: 42
Agricultores familiares beneficiados indiretamente: 348 
Investimento Federal (INCRA): R$ 342.000,00
Investimento Municipal: R$ 34.200,00
Investimento total: R$ 376.200,00



COORDENADORIA DE INOVAÇÃO E CAPACITAÇÃO

EMPREENDIMENTOS RURAIS

UNIDADE DE BENEFICIAMENTO DE PESCADO DO 
JAIBARAS - MUNICIPAL
Localização: Distrito de Jaibaras

Equipamento disponibilizado para futuros investidores, 
com foco no processamento e beneficiamento de 
pescado

UNIDADE DE BENEFICIAMENTO DE PESCADO DO 
JAIBARAS - ESTADUAL
Localização: Distrito de Jaibaras

Equipamento disponibilizado para futuros investidores, 
com foco no processamento e beneficiamento de 
pescado



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

EMPREENDIMENTOS RURAIS

ESCOLA AGRÍCOLA PAULO DE ALMEIDA SANFORD
Localização: Setor VI / Distrito de Jaibaras

Equipamento destinado ao desenvolvimento dos 
projetos agrícolas e para treinamento e capacitação



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS DA AGRICULTURA 
FAMILIAR

PROGRAMA DE AQUISIÇÃO DE ALIMENTOS / COMPRA DIRETA LOCAL
DA AGRICULTURA FAMILIAR - PAA CDLAF (2017 A 2020)
Número de agricultores familiares beneficiados: 386
Instituições socioassistenciais atendidas: 32
Número de pessoas beneficiadas: 37.900
Volume de alimentos distribuídos: 342,75 ton
Investimentos: R$ 2.502.809,39
Recurso Municipal: R$ 48.000,00 (logística de transporte)

PAA LEITE (2018 - 2020)
Número de produtores participantes do programa: 220
Pessoas beneficiadas: 30.092
Escolas atendidas: 64
Instituições socioassistenciais atendidas: 24
Volume de leite distribuído: 30.748 litros/mês

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR – PNAE
Quantidade de alunos da rede de ensino municipal beneficiados: 34.000
Quantidade de agricultores familiares participantes do programa: 245
Investimento oriundo do Programa: R$ 4.390.093,70
Percentual de recursos investido na agricultura familiar oriundos da
merenda escolar: 30,81 %



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PROGRAMAS DE APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR

GARANTIA SAFRA – 2017 a 2020
• Quantidade de agricultores beneficiados: 8.063
• Investimento municipal: R$ 357.018,50

AGRICULTURA IRRIGADA – 2017 A 2020
• Distribuição de sementes de hortaliças (pimentão, cenoura,

beterraba, abobora, abobrinha, melancia, coentro e mamão):
1500 Kg

• Distribuição de adubos químicos: 11,6 ton
• Preparo de área c/mecanização: 1.350 horas/trator

AGRICULTURA DE SEQUEIRO – 2017 A 2020
• Distribuição de sementes de sorgo forrageiro: 600 Kg
• Distribuição de raquetes de palma forrageira: 5.000 raquetes
• Distribuição de sementes de milho + feijão em parceria com a

Ematerce
• Preparo de área p/agricultura de sequeiro: 3.200 horas/trator



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

BOVINOCULTURA DE LEITE
O município de Sobral, inserido no Programa de Desenvolvimento Territorial da
Bovinocultura de Leite - PRODETER, numa parceria com o Banco do Nordeste, tem
desencadeado ações no tocante a sanidade animal e conservação de forragem que
permite o produtor conviver de forma harmônica com o semiárido.
Ações desenvolvidas:
• Número de produtores cadastrados no PRODETER I: 23
• Número de produtores cadastrados no PRODETER III: 40
• Aquisição de 05 ordenhadeiras semi-automáticas

TANQUES DE RESFRIAMENTO DE LEITE
ÍTEM LOCALIDADE CAPACIDADE (litros)

01 Assentamento EMASA 1.500
02 Assentamento Flores 2.000
03 Assentamento Rajada 1.500
04 Assentamento Bom Sucesso 1.500
05 Distrito de Patos – Sede 1.500
06 Assentamento São João 1.500
07 Assentamento São João 2.000
08 Distrito de Aracatiaçu – Sede 2.000
09 Assentamento Oiticica 2.000

FAMÍLIAS BENEFICIADAS DISTRITOS ATENDIDOS
127 Taperuaba, Aracatiaçu, Caracará, Patriarca e Jaibaras



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

BOVINOCULTURA DE LEITE
PRODUÇÃO DE SILAGEM  – 2017 A 2020

LOCALIDADE QUANTIDADE (Ton.) DISTRITO
Assentamento Flores 1.284 Aracatiaçu
Assentamento São José 75 Aracatiaçu
Assentamento Logradouro 126 Aracatiaçu
Lagoa da Cruz 1.800 Aracatiaçu
Assentamento São João 90 Aracatiaçu
Assentamento Lagoa do Mato 300 Aracatiaçu
Assentamento Oiticica 1.500 Aracatiaçu
Santa Rosa 600 Aracatiaçu
Pedra Branca 600 Caracará
Ouro Preto 600 Caracará
Assentamento Campo Grande 300 Caracará
Oiticica 150 Caracará
Assentamento Casinhas 60 Caracará
Jurema 300 Taperuaba
Assentamento Águas Mortas 450 Taperuaba
Marrecas 800 Patriarca

TOTAL 9.035 -



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

BOVINOCULTURA DE LEITE
APOIO A CAMPANHA DE COMBATE A FEBRE AFTOSA E OUTROS SERVIÇOS 
AGROPECUÁRIOS.

O município participa efetivamente da campanha contra a febre aftosa em parceria com a
ADAGRI, EMATERCE, STTR e Órgãos de Imprensa. Atualmente a Prefeitura de Sobral,
através da Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico / Coordenadoria da
Agricultura e Pecuária possui um convênio em vigor com a ADAGRI, tendo em vista a
necessidade para apoio à campanha da aftosa, que ocorre duas vezes ao ano e a defesa
sanitária através da retirada de documentos como Guias de Transito Animal (GTAs) e a
retirada da Ficha Sanitária para os produtores.



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PROJETO CACTÁCEAS E SUCULENTAS
• Número de produtores beneficiados: 30 
• Investimento total: R$ 586.309,40
• Investimento ADECE – Agência de Desenvolvimento do Ceará: R$ 358.800,00
• Investimento Municipal: R$ 227.509,40
• Localidades beneficiadas: Setor VI / Jaibaras e Jurema / Taperuaba
• 1ª Estufa instalada no Setor VI / Jaibaras.



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

AVICULTURA CAIPIRA
• Aviários implantados: 42;
• Implantação de Entreposto de Ovos (privado) com certificação sanitária, localizado em

Pedrinhas/Rafael Arruda;
• Inserção da Galinha Caipira e do Ovo no PNAE – Programa Nacional de Alimentação

Escolar;
• Construção de um Abatedouro no Assentamento Campo Grande / Caracará com

capacidade de 300 aves/dia;
• Inauguração do abatedouro: 11/11/2020



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

APICULTURA
• Produção média de mel: 8,5 ton/ano;
• Construção e instalação de Casa do Mel na Comunidade de Varjota dos Machados

através do Projeto São José III;
• Casa do Mel na Comunidade de São Francisco / Distrito de Jordão;
• Casa do Mel na Comunidade de Boqueirão;
• Aquisição de 05 mesas desoperculadoras e 10 baldes p/transporte de mel.

Casa de Mel – Associação dos Produtores de Varjota dos Machados



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

OVINOCAPRINOCULTURA
• Participação no PRODETER II – Programa de Desenvolvimento Territorial da 

Ovinocaprinocultura;
• Número de produtores participantes do Programa: 35
• Número de produtores cadastrados no PAA que fornecem carnes Ovinas e Caprinas: 10



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PISCICULTURA
Peixamento com alevinos de Tilápia do Nilo nos reservatórios das áreas de
assentamento e em outras comunidades. Numa parceria com o Governo
Estadual, são disponibilizados um volume de 80.000 alevinos que são
distribuídos nos reservatórios.



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PISCICULTURA PEIXAMENTOS – 2018 / 2019 / 2020
AÇUDES LOCALIDADES QUANTIDADE/ALEVINOS

Sara Emasa /Aracatiaçu 6.000
Grande Emasa /Aracatiaçu 18.000
São José III São José/Aracatiaçu 12.000
Flores Flores/Aracatiaçu 18.000
Açude dos Patos Patos 24.000
Açude Sonrisal Taperuaba 9.000
Açude Novo Casinhas/Caracará 6.000
Açude Velho Casinhas/Caracará 6.000
Açude da Mata Casinhas/Caracará 6.000
Açude Riacho do Feijão Casinhas/Caracará 6.000
Campo Grande Campo Grande 6.000
Açude Raimundo Gonçalves Picada Ruzy 12.000
Açude Toyota Picada Ruzy 6.000
Oiticica Oiticica 6.000
Açude Velho Logradouro 12.000
Santo Antônio Aracatiaçu 30.000
São José São José/Aracatiaçu 12.000
Gerardo Atibônio Riacho Gabriel 18.000
Açude do Meio Rajada 6.000
Jatobá Jatobá 6.000
Lajes Bom Sucesso 6.000
Grande Bom Sucesso 6.000
Açude da Mata Riachuelo 3.000
Açude Velho Águas Mortas 3.000
Jurema Jurema 3.000

TOTAL 246.000



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

FRUTICULTURA IRRIGADA E OLERICULTURA
Quintais Produtivos: 06
Ampliação das áreas de plantio de banana e mamão: 8,0 ha (Setor VI/Jaibaras e Marrecas
/ Patriarca)
Plantio de goiaba e manga: 1,0 ha (Setor VI e Setor I / Jaibaras)
Plantio de maracujá: 1,0 ha (Setor VI / Jaibaras)
Plantio de macaxeira: 2,0 ha (Setor VI / Jaibaras)
Disponibilização aos produtores de sementes de hortaliças



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PLUVIOMETRIA
• Com uma rede de 21 pluviômetros espalhados no município, permite trabalharmos

políticas públicas na gestão dos recursos hídricos, com foco no desenvolvimento rural
sustentável;

• Numa parceria com a Funceme, garante a reposição e recuperação da rede dos
pluviômetros;

• Os dados coletados encontram-se disponíveis no site da Prefeitura



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

PROJETO SÃO JOSÉ IV
Manifestação de interesse de entidades sociais e produtivas, das comunidades
rurais, com apresentação de propostas ao Projeto São José IV, conforme quadro
abaixo:

PROPOSTA REGIÃO / COMUNIDADE
Projeto de revitalização e modernização do 
Perímetro Irrigado do Jaibaras, para fins 
produtivos.

Perímetro Irrigado do Jaibaras, envolvendo os Setores I, II, III, IV e VI, 
sob a coordenação da AUDIPAS – Associação dos Usuários do Distrito 
de Irrigação Perímetro Aires de Sousa.

Potencializar a Economia Local e o Turismo Rural 
na ROTA DOS VENTOS FORTES.

REGIÃO LESTE: Taperuaba, Aracatiaçu e Bilheira. Definir uma 
Associação Comunitária.

Geração de Oportunidades para Jovens, 
Mulheres, Agricultores Familiares e 
Empreendedores Rurais.

DISTRITOS: Jordão e Baracho. Definir uma Associação Comunitária.

Projetos Envolvendo Povos e Comunidades 
Tradicionais: Quilombolas, Pescadores Artesanais, 
Extrativistas, Ciganos e Povos de Terreiro.

QUILOMBOLAS: Comunidade de Jardim / Patriarca, Associação 
Comunitária da Lagoa Queimada
PESCADORES ARTESANAIS: Colônia de Pescadores do Aracatiaçu;
EXTRATIVISTAS: Associação Comunitária.



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

ASSISTENCIA TÉCNICA E EXTENSÃO RURAL - ATER
Através de planejamento participativo, foram identificados e mapeados grupos
produtivos potenciais, demandas individuais e de grupos de produtores nas
formas espontâneas e/ou estimuladas, nos distritos e localidades rurais.

Diante disso, o nosso corpo técnico que desempenha atividades no campo são:
• Engenheiro Agrícola: 1
• Agrônomos: 2
• Zootecnistas: 4
• Veterinários: 2
• Técnico em Agropecuária: 5
• Técnico em Fruticultura: 1
• Assistente Social: 1
• Agentes Rurais: 2

AGRICULTORES ASSISTIDOS: 2.370
AGRICULTORES ATENDIDOS: 15.073
INVESTIMENTO NA AGRICULTURA FAMILIAR: R$ 1.186.698,67



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

CONVÊNIOS
• Acordo de Cooperação Técnica com o INCRA Nº 277/2018
• Termo de Cooperação Técnica com ADAGRI – EACADAGRI
• Embrapa Caprinos e Ovinos – ACESSONUTRI
• Convênio com ADECE Nº 006/2018
• Convênio INCRA Nº 17000/2015

PARTICIPAÇÃO EM ENTIDADES
• Coordenação do Comitê Gestor do Plano Municipal de Preparação para Convivência com a Seca;
• Assento no Conselho Municipal de Segurança Alimentar – CONSEA;
• Membro do Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentável – CMDS;
• Membro do Conselho do Fundo Sócio Ambiental de Sobral – FUNSAMS;
• Membro do Conselho Municipal de Estatística Agrícola – COMEA / IBGE;
• Membro do Fórum dos Assentados de Sobral.
• Comitê de Proteção e Sanidade Animal

AÇÕES DE CAPACITAÇÕES
• Formação dos Agentes Jovens Rurais em Taperuaba, Aracatiaçu, Jaibaras e Rafael Arruda;
• Capacitação dos produtores de aves caipira para aoperacionalização, gestão e marketing do

abatedouro;

APOIO A EVENTOS
• Participação na Exponorte de 2018;
• Realização do FestCarnes em 2018;
• Participação no Viva La Carne em 2018.



COORDENADORIA DA AGRICULTURA E PECUÁRIA

AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO / SANIDADE ANIMAL
• Criação dos cargos de Fiscal Agropecuário e Agente da Inspeção a Lei nº 1.864, de 30 de abril 

de 2019.
• Criação da Coordenadoria de Sanidade Animal Decreto Nº 2234, de 19 de junho de 2019.
• Realização do concurso para Fiscais e Agentes da Inspeção edital Nº 01/2019 - SEGET/PMS, de 

18 de setembro de 2019.
• Empresas com registro na inspeção: 

Abate de bovinos/ suínos/ ovinos/ caprinos - Registro: Nº 001/15
Abate de aves- Registro: N° 005/16
Unidade beneficiamento de produtos de abelhas- Registro N° 003/16
Unidade de beneficiamento de ovo- Registro N° 009/20

Produtos Inspecionados 2017 a 2020 Quantidade (toneladas-t) Quantidade (unidades)
Bovinos 4.240 -
Suinos 1.378 -
Aves 550 -
Ovino/caprinos 22 -
Mel 11 -
Ovos 21.000

• Mapeamento e interdição de abates clandestinos com descarte de 10 t de produtos 
impróprios para o consumo.

• Mapeamento e fiscalização das criações de animais irregulares no município.



•Novo Distrito Industrial
•Reforma do Mercado Público
•Lei de Apoio à Inovação, Empreendedorismo e Economia Criativa
• Inauguração do Centro de Tradições e Informações Turísticas

PROJETOS PENDENTES



Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Econômico – STDE
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	�q
*�	����������
�������
��
�]����������������̂�
0�	���������������,�����	��4�
�
����������	��-���̀����p ���������	q�	�
������*���E��������_�4,�����
���E�(���	������*0
�����
����
	��*�
����
����GS�ImLr���'VW!%��� X"Y!���EFGK)OG���KGS)�����RFI���̂IGM)(�)JO)(̀��� LUU���HM�OQ���)����EF�)F�����G�������EGM��������M�OF��� LTU���EG�G������)S)JOG(���)����J(O�OR�bP)(��� �UU���EFb(���)���MG�FIGRFG(���EsHM��G(����GH)FOG(���E)M����RFI����RJ��EM��� �U���



�� �������������������	�
����������������������������������������������������������������������������������������������� �� � � � � � � �� � � �� ��������������������	�����������	��	������������	����������	�	��������������������������������	���������������������������������������������������	����������������������������������	��������	�����	�������������	����� �����	�!���������������� � � � � � �� � � � � � � �������������������	�������������������������������������"�������������������	�������������!����	�!�������������� � � �� � � � � �� � � � � �������������������!�������������������������������������������#��������������"����������������$%$%����������	��������������������!����������
��������	���������������������������� � �� � � � � � � � � �� � � � �&'#()*+,��������������������&������������	����������������������	�����������������-����������!������ �� � � � � � � � � � � ���	�����������������������	�����������������������������������
���������������������������������	��������������.���������	���������������������������������������� � � � � � � � � � � � � ����������������������	�����������������������������������/�������������
������������������	���������0���"�������� � � � � � � � � � � � � �� ��	�����	����	��������������������������	��1������������	�������������"����	��!��������������������������� � � � � � � � �� � � � � ������
������������������	�����	��������������.���������������������������
��"���������������������������������������� �� � � � � � � � � � ������������������������������������������	���������	�����������������	��!��������2��������������������	��������������������
��������.������������	��1���������������	�����	��������������������� � � �� � �� � � � � �3������������	�������	������4����������������������������"�����	��������������.���������������.��������� �� �� � � � � � � � ������������������������!��1�����������������������������
����������������������������������������1����� �� � � � � � � � � � �������
����������������)����������"�����������������������������������
�����������������������������������1������ � � � �� � �� � � � � �������������������������������������5�����������������������������������������������������������������	����������������	����	��	������������6��� �� � � �� �� � � � � ��	�	�����������������������������������������������������������������	��!������������!�������������������� � � � �� � � � � � � � �����������������������������'�������������������������������������	��!���������������������	��	�.�����������������������	�
��������������������� � � � � � �� �� �� �� ������������������������������	���������������1������������������������
�������������������������������� � � � � � � � � � � � ������������������������������������������������1�����	���������.�����������������������1�����������	�7	������ � � � � � � ��� �� � �8�������9���������������������	������#�����������:����������������	������9��
������;	�������������8�"�������&�����������������������������������������������6��	�	���������������������"����	����������������������������.����� � � �� �� � � � � � �� � � �������������	��/������������+%����������������������������������������!��������������.������������.�-���� � � � � � � � � � � � �����.������	�������������)����������	��0�����	����0�����	���������������������������/�������������	������������$%+,�����$%$%�����*�������� � � � �� � � � � � �� � ���.�����<���= >���������������������(�?���= (������������
������������@�������������&�?���= (������������������������	�����������&�?���= &�������������������������:���������������A�.���������B�!������� ��CDEFGHIJK���LD���MDNGOK���PQ�R��SS�����

�� ��



�� ��� ������	���
�������
�������������� ������	���
�����	������������	
�	����� ����	������
�����
��������	���������� ����	��	����	�����	
��	���
��������	����������������	��	����� 	�	����� !����	�	���"�������#�	�
	���$%�������	&'����� ����	��������	&���	�(�&���&���)�&�����	&���$����
	*�	�	���'����� ���&������	����	���+���&	���������� �,�&������
�����	�
	�����&��������,��	�����&����� �,�&������
������-����&���$�	���	&.������������	&'���� ��	������
	���#�	�
	����� ���	������ ��	������
����#�������
����/��	
&�	����� ��	������
	������
	���0	�	���
	���!��1	����� ����	��	������
�����&�	�2	�����������3��	���$��� 	
	��������3��	'����� �,�&������
������	�	����	�������	�4�	����� ������&�����	�	���#�	�
	���0����	������ 0�
���2	������������	�����
	&��	�(�&��
	��#�	�
	��0����	���$	,�&�����
����	�
	�����.���� � � � � � � � � ��&�	��
���&.�����	�5.���6	�����	&.����7���	&���#����!��.���/���	&��������������&.����	�	����&.������8888'8���� 0�
���2	������
�����	�,�����&��	�4�������� �,�&������
����&�	�2	�����������	����$��	�	&���	���	&.����������	���	����������-&��	'����� �����	�	������
���������&	����	�	�����	�2	�������9�	8���:;<;=�>=?=@A=B@C�����DE@>FG@H@C�����F�����IF@E=J@H@C�����FK����LMLM����DFE@�����CF?IFA@I=@���!	�	�����	����
���%N.��	���������
��������	��&�����
���� O����&�������	��	&��,������
�&&��������� �����	�	���� � � �� � � � � � �� � � � � ����1��	&����	�����&���8���+���������&������O���&�����	��O	
�&������	���&�����	�	.����P����	
�&��������%N%N����Q�)&�����&���&������&R���� ��&������	�2	������
����/�	&�����
	���#�0����� �
���
	
����������	�����	�	����&���#�0����� ��	������?STUVW��XS��YWVZ[\]Ŵ��AVS_T[ZSTUW��S��@̀SVaS_\W[ZSTUW��XS��@bSTUSc��X[��de[VX[��?_f_g��� � � � �� � � � � � �KeT_h_̀[g���S���XS���@bSTUSc���XS���AViTc_UW���XW���KeT_h_̀_W������ %j�����	�	���
	���������	���
�������
�������������� ����	������
�����
��������	���������� !����	�	���"�������#�	�
	����� ����	��������	&���	�(�&���&���)�&�����	&���$����
	*�	�	���'����� ����	��	������
�����&�	�2	�����������3��	���$��� 	
	��������3��	'����� �,�&������
������	�	����	�������	�4�	����� �,�&������
����&�	�2	�����������	����$��	�	&���	���	&.����������	���	����������-&��	'����:;k;D�E@>FG@KF>Al�����HF�����@A=B=H@HFC�����D@I@�����l�����@>l�����HF����LMLm���!	�	�������	�����
����%N%n.������	�����&�	 ����
	&���	&���&������&�����	��	&R�����mL��o�ISg[UpV_W���XS���dScU]W���LM���

�� ��



�� ��� ������	
�������������������� ����������������������������	��������� ������	�	�����������������������
����� ��	�����������������	
����������	��� ����������
����!����� ��	�������������"������#�������� ��	�������������$����%������&���� ��	�������������������#����������	#��'�����#����
��������� ���������������	���������(��#��
����� ����������������	����������)��%����������� ����������������#������������������*�#+������ ��#�	��������������	��������	#�����
����,-.�/01234560�����54�����4314786���,-9-0�:;3/0/�����54�����/</=1786�����6.74>/;3?.@4�����/�����A@;4;=/@.4���,-9-B-6CDEFGHIJ���EKIJCLMENJO���PJC���QJHIG���*���������#�������RSRS�����T���������������T�%	��#�������������#������������	������(�
���������
���U����V�����#�W������� � � �� �� �� � � � � � � ��#	�
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1. APRESENTAÇÃO

O Relatório de Gestão apresenta informações sobre o desempenho da Controladoria do Município de
Sobral – CMS, tanto na perspectiva do que está posto em sua programação e execução orçamentária,
quanto do seu planejamento estratégico, durante o ano de 2020.

O propósito principal do Relatório de Gestão está na apresentação do resultado alcançado pela CMS,
baseado na definição de diretrizes e normas relativas ao modelo institucional.

É importante destacar que este documento tem como objetivo tornar transparente as ações realizadas
em cada Secretaria pertencente à Prefeitura Municipal de Sobral e a estrutura do relatório expressa
informações que apoiarão a gestão, bem como servirão como uma orientação para eventuais
redirecionamentos que futuramente se tornem necessários.

Este relatório está estruturado da seguinte forma:

 A sessão “2. A CMS”, apresenta a estrutura e a contextualização da criação do órgão, suas
competências institucionais, estrutura organizacional e organograma;

 Na sessão “3. Recursos humanos” são discriminados os quantitativos dos quadros de pessoal
existentes no órgão;

 A sessão “4. Estratégias de Ação” aborda os aspectos estratégicos adotados pela Secretaria, bem
como seu planejamento e ações adotadas pela unidade com o intuito de sanar e solucionar
eventuais dificuldades, demonstrando os resultados de sua atuação.

 A sessão “5. Resultados da atuação”, apresenta a síntese da execução orçamentária e financeira,
incluindo os demonstrativos do fluxo financeiro, os dados quantitativos e de transferências de
convênios (federais, estaduais e municipais), possibilitando assim encontrar um parâmetro de
valores para os exercícios futuros. Apresenta ainda um resumo sobre as licitações, sobre o
controle do patrimônio, sobre a frota sob responsabilidade do órgão e os dados da Ouvidoria do
Município; e,

 A última sessão “6. Considerações da CMS”, apresenta a conclusão e propostas a serem
implementadas na Secretaria, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento do interesse
público.

2. A CMS

2.1. CONTEXTUALIZAÇÃO

A Controladoria do Município de Sobral – CMS foi instituída pelo Decreto Nº 2208, de 09 de maio de
2019 (Lei nº 1866, de 30/04/2019), como um desmembramento da Secretaria de Ouvidoria,
Controladoria e Gestão – SECOGE, assumindo, à partir de sua criação, as atribuições de controle do
Município.
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A CMS tem como finalidade buscar a correta gestão dos recursos públicos por meio das melhores
práticas de Controle Interno.

2.2. COMPETÊNCIA INSTITUCIONAL

Conforme dispõe a lei 1866/2019, regulada pelos Decretos Municipais 2207 e 2208 (publicados no DOM
543, de 09 de maio de 2019) que tratam da criação da Controladoria do Município de Sobral – CMS,
compete à CMS buscar, de forma desconcentrada, a correta gestão dos recursos públicos por meio das
melhores práticas de Controle Interno através do uso do poder de polícia que lhe garante a legislação
correlata. Assim, é de responsabilidade da CMS:

I. Apoiar a avaliação das ações do Governo Municipal;
II. Coordenar a fiscalização do patrimônio do Município;

III. Colaborar com a modernização administrativa da Prefeitura Municipal de Sobral por meio da
adequação da sua organização administrativa e aperfeiçoamento dos processos;

IV. Apoiar e orientar os órgãos da administração municipal quanto ao cumprimento dos
procedimentos legais que disciplinam a execução do gasto público;

V. Coordenar e executar auditoria interna preventiva e de controle, com vistas a orientar à
gestão municipal;

VI. Coordenar e executar a comprovação da legalidade e a avaliação dos resultados quanto à
eficácia e eficiência da gestão contábil, orçamentária, financeira e patrimonial, visando o
cumprimento das normas de finanças públicas voltadas para responsabilidade na gestão
fiscal;

VII. Criar mecanismos, diretrizes e rotinas voltadas à regular aplicação da Lei de Acesso à
Informação e ao aperfeiçoamento da transparência;

VIII. Desempenhar outras atividades necessárias ao cumprimento de suas finalidades, bem como
outras que lhe forem delegadas.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em conformidade o art. 2º do Decreto que a regulamenta número 2208, de 09 de maio de 2019, a
estrutura organizacional básica e setorial da Controladoria do Município de Sobral é a seguinte:

I. Controlador do Município de Sobral
1.1. Célula de Ações Estratégicas e Controle Preventivo;
1.2. Célula de Auditoria Interna e Controle de Contratos, Convênios e Parcerias;
1.3. Célula de Orientação Técnica e Normativa.
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2.4. ORGANOGRAMA

Figura 1: Organograma da CMS, de acordo com o artigo 2º do Decreto Nº 2208, de 30 de abril de 2019

2.5. PRINCIPAIS CLIENTES E USUÁRIOS

Todos os órgãos ligados à Prefeitura Municipal de Sobral.

Em um segundo nível, devido às melhorias de gestão e controle nos órgãos da PMS, a população do
Município é beneficiada.

2.6. PRINCIPAIS INSTALAÇÕES E LOCALIDADES

Tabela 1: Principais instalações e localidades

Unidade Endereço

Prefeitura Municipal de Sobral Rua Viriato de Medeiros, 1250, Centro, Sobral - CE, 62011-060

Fonte: Página da PMS na Internet (http://www.sobral.ce.gov.br/)

3. RECURSOS HUMANOS

A CMS finalizou o ano de 2020 com o seguinte quadro de pessoal:

Tabela 2: Quantidade de pessoas, por tipo de natureza do cargo.

Natureza / Situação Nº de vagas
ocupadas

Efetivo (exceto os cedidos) 01
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Natureza / Situação Nº de vagas
ocupadas

Comissionado 03

Total Geral 04

Fonte: Sistema SISFO + Controle de Terceirizados do RH – Ref.: 12/2020
Dados gerados em: 06/01/2021

4. ESTRATÉGIAS DE AÇÃO

4.1. CONTEXTO

A criação das competências institucionais ocorridas na CMS em 2020, através da Lei Municipal
nº 1866/2019, que dispõe sobre a estrutura organizacional, trouxe para a Prefeitura de Sobral uma área
de controle, onde são feitas auditorias preventivas e corretivas que visam assegurar que as atividades
executadas na PMS estejam sendo realizadas de forma correta, o que aumenta a confiança e a
transparência da gestão, bem como tende a diminuir possíveis inconsistências que possam gerar
questionamentos pelos órgãos fiscalizadores.

Os trabalhos da CMS, foram norteados pelo PAINT 2020 (disponível em:
http://secog.sobral.ce.gov.br/gestao/plano-anual-de-auditoria), documento que tem como objetivo
padronizar a atividade de auditorias preventivas e corretivas nas unidades administrativas, através de
fatores de riscos, como:

 Contratos de gestão das Organizações Sociais;
 Regularidade dos convênios e prestações de contas, nos casos em que a Prefeitura Municipal for

a concedente;
 Controle de patrimônio;
 Folha de pagamento;
 Dispensa e inexigibilidade de processos licitatórios do ano de 2019;
 Entre outros.

Além disso a CMS busca preservar o interesse público mediante a transparência e responsabilidade no
trato com a coisa pública, expressa na prestação de contas, como elemento intrínseco à boa governança.

4.2. OBJETIVOS E METAS PARA O QUADRIÊNIO (2017-2020)

De acordo com o planejamento estratégico, a Controladoria levantou pontos críticos para a efetiva
implantação e garantia da obtenção dos resultados, e para isto estipulou seus objetivos e metas para a
gestão, tudo descrito em seu planejamento estratégico.

Os objetivos estratégicos são:

 Acompanhar a transparência com tempestividade;
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 Acompanhar e promover as melhores práticas de gestão;
 Prover soluções tecnológicas de qualidade;
 Implantar as melhores práticas de controladoria;
 Capacitar e estimular força de trabalho;
 Implementar governança na CMS;
 Fiscalizar com eficiência o orçamento e os recursos financeiros;
 Implementar ações de responsabilidade socioambiental.

Como iniciativas para a garantia da transparência com tempestividade a CMS deve:

 Fiscalizar o sítio eletrônico institucional da Prefeitura;
 Extrair informações do Observatório das Despesas Públicas (ODP) para auxiliar nas auditorias;
 Acompanhar o cumprimento da Lei de Acesso à Informação.

Para promover as melhores práticas de gestão a CMS deve implantar:

 Controle Interno Preventivo, baseado em Gestão de Processos;
 Auditorias especiais de obras públicas;
 Auditorias de Tecnologia da Informação e Comunicação;
 Auditorias de processo com foco em riscos, padronização e Instrumentos de auditorias: Matriz

de Risco, Procedimentos e Relatórios e analisar e redesenhar processos e procedimentos
operacionais.

Para prover soluções tecnológicas de qualidade a CMS deve:

 Modernizar e implantar métodos com inserção de sistemas informatizados para possibilitar os
cruzamentos de bancos de dados, e assim otimizar as auditorias.

Para a implantação das melhores práticas de Controladoria, a CMS irá utilizar as seguintes práticas:

 Modelar, analisar e redesenhar processos de Gestão.

Para o objetivo de Capacitar e desenvolver Força de Trabalho, as atividades da CMS serão:

 Capacitar e desenvolver pessoas nas práticas de Controle Interno, aprimoramento da
Comunicação institucional, desenvolvimento de mecanismos de Medição e Avaliação de
Desempenho;

 Capacitar e desenvolver pessoas nas práticas de gestão.

No tocante ao objetivo de implementar Governança da CMS, as iniciativas decorrerão de atividades que
estabeleçam as estruturas de governança da CMS (Conselhos, Comitês, Escritório de Governança, etc.),
que implementem a estrutura de controle para Visão e Lideranças e mapeiem e sistematizem processos
e procedimentos internos de trabalho.

Com referência ao objetivo estratégico de implementar ações de responsabilidade Socioambiental, as
atividades desenvolvidas pela CMS serão:
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 Acompanhar as ações de responsabilidade socioambiental (coleta seletiva, otimização no uso de
papel, água, luz etc.);

 Implantar o programa de qualidade 5S.

4.3. ATIVIDADES DE ROTINA REALIZADAS EM 2020

Por atuar com Ouvidora Gestão e Transparência, a CMS trabalha em diversas atividades de rotina, bem
como realiza atividades que não estão inseridas no Planejamento Estratégico, de forma a gerir as ações
necessárias para apoias as outras Secretarias e órgãos vinculados em suas atividades. No ano de 2020,
foram emitidos 301 documentos pela CMS.

Figura 2: Documentos emitidos pela CMS em 2020.
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21
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54

1

5

9

0 50 100 150 200 250

Apresentação  ( 2020 )

Auditoria  ( 2020 )

Manual de processos  ( 2020 )

Modelo de Relatório  ( 2020 )

Notificação  ( 2020 )

Ofício  ( 2020 )

Parecer opinativo  ( 2020 )

Plano de trabalho  ( 2020 )

Solicitação de órgão externo à PMS  ( 2020 )

Quantidades de documentos emitidos por tipo (2020)
Documento inicial Parecer preliminar Relatório final Certificado de Auditoria

Fonte: Controle de relatórios da CMS
Dados gerados em 28/01/2021

Total de relatórios emitidos: 301

Fonte: Controle de Atividades da CMS – Ref.: 12/2020
Dados obtidos em: janeiro de 2021
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Figura 3: Cronograma de auditorias do PAINT 2020.

Fonte: PAINT 2020
Dados obtidos em: janeiro de 2021

Figura 2: Evolução da quantidade de documentos emitidos pela CMS.

Documento inicial

Parecer preliminar

Relatório final

Certificado de Auditoria

12
29

102
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28
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59
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12
29 (+ 142%)

130 (+ 348%)

301 (+ 132%)

2017 2018 2019 2020

Quantidade de documentos emitidos por ano pela CMS

2.408% de evolução
Entre 2017 e 2020
472 documentos emitidos no período

Fonte: Controle de relatórios da CMS
Dados gerados em 28/01/2021

Fonte: Controle de Atividades da CMS – Ref.: 12/2020
Dados obtidos em: janeiro de 2021

Devido à pandemia do COVID-19, a CMS teve que realizar vários trabalhos não programados a fim de
acompanhar e auditar os trabalhos dos órgãos da PMS.
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4.4. INICIATIVAS DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO REALIZADAS EM 2020

Para o ano de 2020, a CMS, por meio de seu Planejamento Estratégico, definiu uma série de objetivos e
iniciativas para melhorias na gestão. Os resultados alcançados em relação as Metas estabelecidas, foram:

Tabela 4:Metas alcançadas da iniciativa Modernização Administrativa (MA) em 2020

Objetivo Estratégico: MA01 - Implantar as melhores práticas de Controladoria

Iniciativa Meta Responsável Projetos / Ações Meta Alcançada

1. Implantar o Controle
Interno Preventivo,
baseado em Gestão
de Processos.

100% até
dez/2020

CMS  Realizar capacitação em
mapeamento e modelagem de
processos organizacionais.

 Definir e implantar
metodologias para o
monitoramento de processos.

100%

 Foi realizado o
mapeamento das
compras municipais em
parceria com SEBRAE.

2. Implantar auditorias
especiais de obras
públicas.

100% até
dez/2020

CMS  Realizar capacitação em
auditoria de obras públicas,
por meio de cursos e visitas
técnicas.

 Definir e implantar
metodologias para auditoria
de obras públicas.

40%

 Capacitação de fiscais
de contratos de obras

3. Implantar auditorias
de Tecnologia da
Informação e
Comunicação.

100% até
dez/2020

CMS  Definir metodologias,
processos e ferramentas
necessárias à implantação de
auditorias de TIC.

100%

 Auditoria nos sistemas:
Gestor e Patrimônio,
combustível/manutençã
o, Transparência.

4. Implantar auditorias
de processo com
foco em riscos.

100% até
dez/2020

CMS  Definir metodologias,
processos e ferramentas
necessárias à implantação de
auditorias com foco em riscos.

 Implantar o sistema de Gestão
de Risco da MPOG

100%

 Foi criada e utilizada a
matriz de risco no
PAINT.

5. Padronizar
Instrumentos de
Auditorias: Matriz de
Risco,
Procedimentos e
Relatórios.

100% até
dez/2020

CMS  Definir metodologias,
processos e ferramentas para
auditorias.

100% (Concluído)

 Definidas as trilhas e os
métodos;

 Criação do relatórios
padronizados.

Fonte: CMS – Ref.: 12/2020
Dados obtidos em: janeiro de 2021
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4.5. AVALIAÇÃO GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2020

Tabela 5: Desempenho das coordenadorias da CMS em 2020

% Execução da meta
Total de
iniciativas

Desempenh
o da CMS

100% 4 80%
75%
50% 1 20%
25%
0%

Ainda no prazo
Total de iniciativas 5

Desempenho da coordenadoria 80%
Fonte: CMS – Ref.: 12/2020
Dados obtidos em: janeiro de 2021

5. RESULTADOS DA ATUAÇÃO

5.1. SÍNTESE DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA

5.1.1. Orçamento autorizado, por fonte

Para o ano de 2020, a CMS não teve orçamento estabelecido pela LOA (Lei Orçamentaria Anual - Lei
Nº 1801, de 06 de novembro de 2019), uma vez que o órgão foi criado em 30/04/2019. Assim, os
recursos para a CMS foram repassados quando do desmembramento da antiga SECOGE. A tabela abaixo
mostra os valores iniciais e as alterações ocorridas durante o exercício, classificada por fonte de recurso.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) -> Empenhos, em R$;
 (F) = (D / A) -> Comparação (Orçamento final/ Orçamento inicial), em %.

Tabela 8: Orçamento autorizado, por fonte de recurso.

U.O. /

Natureza
(A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

2903 - CONTROLADORIA DO MUNICÍPIO DE SOBRAL

1001000000 -
Recursos Ordinários

495.798,00 18.000,00 42.000,00 471.798,00 441.414,88 93,56%
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Fonte: Sistema Gestor (Balancete Analítico da Despesa) – Período de referência: 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 14/01/2021 – 10:30h

5.1.2. Despesas empenhadas, por natureza de despesa

A seguir são informados os valores totais de empenhos realizados no exercício de 2018, por Natureza de
Despesa, comparados com o orçamento.

Legenda da tabela:

 (A) -> Orçamento inicial, em R$;
 (B) -> Créditos adicionais/suplementares autorizados, em R$;
 (C) -> Anulações, em R$;
 (D) = (A + B – C) -> Orçamento final, em R$;
 (E) -> Empenhos, em R$;
 (F) = (E / D) -> Comparação (Empenhos / Orçamento final), em %.

Tabela 9: Despesas empenhadas, por natureza de despesa.

U.O. /

Natureza
(A)
(R$)

(B)
(R$)

(C)
(R$)

(D)
(R$)

(E)
(R$)

(F)
(%)

2903 - CONTROLADORIA DO MUNICÍPIO DE SOBRAL

31900400 - Contratação por Tempo
Determinado

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

31901100 - Vencimentos e
Vantagens Fixas - Pessoal Civil

385.000,00 0,00 8.000,00 377.000,00 370.911,68 98,39%

31901300 - Obrigações Patronais 86.798,00 10.000,00 15.000,00 81.798,00 70.503,20 86,19%

31909400 - Indenizações e
Restituições Trabalhistas

5.000,00 8.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00%

31909600 - Ressarcimento de
Despesas de Pessoal Requisitado

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33901400 - Diárias - Civil 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33903000 - Material de Consumo 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33903603 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Física - Autônomo

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33903606 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Física/Estagiários

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33903900 - Outros Serviços de
Terceiros - Pessoa Jurídica

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33904700 - Obrigações Tributárias e
Contributivas

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

44905200 - Equipamentos e Material
Permanente

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 ---

33903500 - Serviços de Consultoria 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 ---

31909200 - Despesas de exercícios
anteriores

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 ---

Total Geral 495.798,00 18.000,00 42.000,00 471.798,00 441.414,88 93,56%

Fonte: Sistema Gestor (Balancete Analítico da Despesa) – Período de referência: 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 14/01/2021 – 10:30h
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5.2. DEMONSTRATIVOS DO FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

No exercício de 2020, a CMS não recebeu recursos originados de financiamentos externos.

5.3. CONVÊNIOS, AJUSTES, ACORDOS, TERMOS DE PARCERIA OU OUTROS
INSTRUMENTOS CONGÊNERES

Durante o exercício financeiro de 2020, a CMS não realizou convênios com entidades federais, estaduais
ou municipais.

5.4. LICITAÇÕES

Durante o exercício financeiro de 2020 a CMS não realizou licitações.

5.5. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS

Durante o exercício de 2020 a CMS não empenhou valores para custeio de manutenção.

5.6. DEMONSTRATIVO DO PATRIMÔNIO

5.6.1. Bens imóveis

Em dezembro de 2020, a CMS não possuía bens imóveis.

5.6.2. Bens móveis (equipamentos e material permanente)

Durante o exercício de 2020 a CMS absorveu os seguintes itens de patrimônio, vindos da antiga SECOGE:

Tabela 10: Bens móveis (equipamentos e material permanente) pertencentes à Secretaria em 2020.

Descrição Quantidade Valor total dos bens (R$)

AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 01 1.200,00
ARMÁRIO ALTO C/ 02 PORTAS DE CORRER 01 1.250,00
CADEIRA APROXIMAÇÃO DIRETOR COM BRAÇO 02 1.100,40
CADEIRA EXECUTIVA GIRATÓRIA 02 1.594,74
ELITEDESK HP 800 G3DM 02 5.392,00
GAVETEIRO VOLANTE 03 GAVETAS 02 1.158,00
MESA PARA SERVIDOR 140 CM 02 1.220,00
MESA PARA SERVIDOR EM L 140 CM 01 967,00
MONITOR - AOC 23,6" 03 1.887,00
TELEFONE SIEMENS 01 ---

Total dos bens 17 15.769,14

Fonte: Sistema Integrado de Gestão – 01/01/2020 a 31/12/2020
Dados gerados em: 14/01/2021
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5.6.3. Frota

A CMS não possuía nenhum veículo sob sua responsabilidade, tendo como referência o mês de
dezembro de 2020.

5.7. OUVIDORIA

Não houve manifestações referentes à CMS na Ouvidoria

6. CONSIDERAÇÕES DA CMS

A Controladoria do Município de Sobral – CMS vem buscando implantar as boas práticas de gestão para
melhor controle das ações da Prefeitura, com foco no Controle Preventivo. Com a introdução dessas
práticas espera-se que o exercício da função de Controle Interno contribua para melhoria do processo
de decisão dos órgãos e entidades e para elevação dos níveis de eficiência e eficácia da gestão
governamental.

Além das atividades inerentes a atuação da CMS, observa-se que a equipe conseguiu atingir, em 04 das
05 iniciativas do PE, 100% das metas estabelecidas, conforme apresentado neste relatório. No geral,
tivemos um desempenho bastante satisfatório em relação as iniciativas em execução ou concluídas.

Finalizando, o desempenho geral da Secretaria foi de 80% de execução do que estava planejado, bom
índice em face as complexidades das inúmeras frentes de atuação da CMS e das restrições de recursos
humanos e financeiros, simbolizando o esforço da equipe em buscar resultados visando implementar
um modelo de Gestão para Resultados, na PMS. O alcance das metas institucionais vem mostrar o
compromisso em honrar os princípios fundamentais da Administração Pública, em especial o da
eficiência administrativa, estampado no art. 37 da Constituição Federal e no art. 72 da Lei Orgânica do
Município de Sobral.
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�� ������������������	���������
��������������������	���������	������������������������������������������������������� �!"#���$ %����&'���������()*+,-���.���	���������	/0���	���������	1���2���32���	1���.��������	�����������.�����	�����$ 4��&'���������5)*,,6���.���	���/����������/�/���&'�����$ %��������������56*7)6���.���	����.���
�����	��������8������������	���4�	�����	����$ %����&'�����������./�	�������9��������$ 557:���/�		��	�����	�����.�������;�������<�����/��1��������0	����������	���	�����������	����������./�*�����=�>"���?>���@���>AB����CDE�>��"#FC@C���G>��"���?����H�IJ���K����$ ���
���&'�������	��	�'�������L������./��.������������������M�&'��������%�����������	'�������������� � �� � � � �� �� �� ������N�O����'�1��������0	������������P�������%�
��������$ �&Q�	��������/�����&'������	������P����	���2����	���	������$ L������.����	�������32���	������2���������2�����������0	��������/�����������.���	��/�����9.���	��� � � �� � � � � � � � ����/	���2����R2���	������$ ��	���	��������	�����������S�����.
������1���/����.�����������������/�	O��	�	��������32���	������$ T�������������	�.����	���/����������/����&'���������.���	*�����H>UVW�����?>���X�?"���G�#Y>I��>���@>?�"���?"���C�?����Z"K����$ [����'������������	��S�����	���������	���������/������/�����&'������������P����	���2����	���	������$ %����		����.��������&'�������/��\�����/��������	���&'�������/�����������
	����&'���2������������ � � � � � � � � � � �/������]�������8�����.
��������������<����3/����������8�
����������]�̂ 8�<8����$ [����M�&'���������.�/��.�����������	�����M�&'�������������S�	������$ ������	��������/�����&'������	������P����	���2����	���	�������$ L������.����	�������32���	������2���������2�����������0	��������/�����������.���	��/�����9.���	��� � � �� � � � � � � � ����/	���2����R2���	������$ ��	���	��������	�����������S�����.
������1���/����.�����������������/�	O��	�	��������32���	����$ T�������������	�.����	���/����������/����&'���������.���	*����� ��H>#"�_������?>���̀>I�B����abab���F���C�C����c�����d�����

�� ��CWe� �"������� �!"#���?�����>�����CDE�>��>���F���C�C���



�� ������������	
������������������������� ������������������������� ���!��"�#����$#��"�#�������%�"��&'�"�#��(�� ���)*+��%�������%���'�,-��� ����� �� � � � �� �� � � � �����"����������� ������ ����&'��&���%������%"���&'�,-��� ���%��.�'��� ����/'�&�-�������/%���,-����� �� � �� �� �� � �����01��������"�����2���34� 5��������#�#�&'�����6�������'�7������6��89:����� ;�%����&'����������&�"�<�,-���� ����'��"=��:������ +��������� ����%��7�&,-�����������&�5& ������0"����'���:����� 4�"�'���� ��������&'�����%����������%�� �,-���� ������ ��>�����?@�A�����BCD���	E�AF���GA	
�AC���H�������HHI������ ;�%����&'����%��������'����<�,-�� ����������'�������'��J�'������ ����K�!��"�������%�'�&���"� � �����"�����:������ ;�&�'�&,-��� �����!��#���� ���%�&'��������%��'���L�����"�<� �������%�����������������M&�'�'�'��� ���� � � � � � � � � �� ����'���N&�����O��'1�����������+�'J�'������P����&�"���Q���M�O+P��������C���������?A�����H�������HHI������ ;�%����&'����������&�"�<�,-���� ����'��"=��>�������CD�����������BR��I���� �;�%����&'����%��������&�"�<�,-���� ����0��&��������0"���>������C��������S�TUC�TA������V�C��I���� ���,����;�&�&����W����$+��� ����4�7�"��&'����4�&�'��'����������M��!�"�X������YZW+(�����[���������U�C����FCA�\]�����������R�����̂�A�������������S����CR�\]�I����� ;�%����&'�����&����K������� ����_����#��$K�!��"�������̀��6��"=�(:���K�������*�� ����$a�0��"���+��� �(����AC���CA���������bAF��FA�T������������A�F�	Ac�\]����� d����-���� ����eff���"���&,�������!��&'���L��������� �& ���������'�'�"��� ����ag���ffh>ijkLli:���� Y�7�� ����jh�����"'�������!��&'���L�������������'�'�"��� ����ag���mhh>jhkLjn���� d����-���� ����fn�����'����� ����&�'�0���,-��������mh���'��������%�1%�������$�%���&�-�������� �%1��'�(:����� ��o����p����q�	��ECA���������r���]����stst���u���BvB���

�� ��B�w�FA����v��AFAU�	��������v�A����BTxA�������u���BvB���



�� ���������	���
�����
��	������������	����� ������������ ������!���"�!���#���� $��% ��������&'��$!(���� $��)��*����+���"%&)��,-$�*$(���!.��/01123�� $��45��� � � � � � � � �� � � � � � $��6�!7��� $��/4/48�� $�����* �����'�����9�$��#*$:;�����<$���=.2>2?�� $��4@�� $��'�*���� $��/42@3��9�$�� �A#B$��� � � � � � �� � �� � � � � � � � � � �A��*$��������C(�����"�!���#���� $��% ��������&'��$!(����)��*��3��!���D'��(��� ����*�E*�'��� $��� � � � � � � � � � � � �-$A$!:��:�'$!(����)�����'��$!(����� $���)��*�����+����FG-%)G<H��� I'#�$'$!(������ ����*�E*�'��� $��% ��������)�����'��$!(���� $��)��*����+��/J�� �*$(*�K�� ������C(�����"�!���#������ �� � �� ��� �� � � $���% ���������&'��$!(����� $���)��*��H���L I'#�$'$!(������ ������C(�����"�!���#���� ���"$����&'��$!($���(*�:MA�� ���$����*������ ������!���� � � � � � � � � � � �"�!���#���� $��% ��������&'��$!(���� $��)��*����+���"%&)��$�� ����*�E*�'��� $��% ��������� � � � � �� �� � � � �)�����'��$!(�����+���)��*�����=�AA����N�A�H���L �*� ������ $��'�($*�����E*OP�����$�� � O(�����#�*����#�������A��#*��$AA�A��P�*'�(�:�A��$����'#�!7�A�� $��� � � �� � � � � � �� � �A$!A�����K������,A�#�*($��#�*���'� �A3��#�!P�$(�A3����!!$*A3��� $!(�P�������� $����Q$�*�A��#�*���������$(���� � � � � � � � � �� �A$�$(�:�3���� $A�:�A3������$! O*�����$���RE������ ����)$'�O*� �3���'R ���A��� � O(���A���$�����:*�A���#�*� � O(���A8H���L )�#$*:�A���� $��$A(OE��A��P�*'��A3�� �*$���!� �A������A$(�*3�� �A����*A�A��SM�!�����$'��"$����&'��$!($�� ���� � � � �� � � � � � � ��I!A(�(�(���T$ $*���� $��% ������3��N�;!�����$��S$�!���E����+��ITN%��$�� �A����*A�A�� $��U$�E*�P����$��V����E���� ���� � � � �� �� �� � �� �� ��W!�:$*A� � $��%A(� �����X��$�� ���&��*�Y3�� $����!P�*'� � $����'�����-$�*$(���2Z>>�� $��/>�� $�� $K$'�*���� � � � � � � �� � ���� � $���/42>3���9�$���*$E���'$!(��������#*�E*�'���� $���$A(OE�����!�A���R*E��A���$���#*M ��A���#Y�����A0���L ��*(���#������!����%9��#$��SM�!�����"�!���#����,�!A(�(�C ���#$������*(�*����=.��4/[/4/4��+��)%W"&��$��� � � � � � � � � �� ��#������ ���!���-�O*����GP������� ���"�!��C#����=\��>143��&!���IX3��$'��/?�� $��P$:$*$�*��� $��/4/48��9�$��� � � � � � � � � � � � � � � � ����'#�!7�3�� $��P�*'���$P$(�:�3��(� �A���A����B$A��$��#*�6$(�A��*$�����!� �A��]��I'#�$'$!(������ ���� � � � � � �� � �� � ��*�E*�'��� $��% ��������)�����'��$!(����+��)GVF&<��=G))&��N&)&��,�!C�����$'��6�!$�*��� $��/4/483��!���� � � �� � � � � � � � � �D'��(��� ����*�E*�'��� $��-$A$!:��:�'$!(���)�����'��$!(���� $��)��*����̂���FG-%)G<3���*��! ��� ���� � � � � � � �� � � �N�!(*�(��� $��$'#*MA(�'���P�*'� ���$!(*$������*$P$�(�*��� $��)��*����$�����V�!���� $��-$A$!:��:�'$!(��� ���� � � � �� � � ��� � � ��&'M*�����<�(�!���,N&T83����6���$Q$�������$A(O�������*E��� ���)$�*$(�*���� ���W*��!�A'���$��"$����&'��$!($��̂��� � � � � �� �� �� �� � ��)%W"&�� $��)��*��3��$��($'����'����(*�����B$A_��#�*(���#�*�� �A��*$�!�B$A��(M�!���A����'�����)$�*$(�*���� $��� � �� � � � � � � � �� � �W*��!�A'���$��"$����&'��$!($��̂��)%W"&��$�����$'#*$A���#�*��$������!(*�(� ���̂��"�$A(*����N�'�!��������$���� � �� ��� � � � �� � ��%:$!(�A��%IF%<I��+��%����,N�!(*�(���=\��44/?[/42Ẑ)%W"&8��̂��#�*����AA$AA�*�*�����'�!��C#����!���� �� � � � �� � �� � ��'#�$'$(������ ����*�E*�'�H�� �A#�!�����K�*�� � �A��$���!P�*'��B$A��#�*���A��A� ��*������'#�$'$!(������� � � � �� � � �� � ����*�E*�'��� $��% ������H��#�*(���#�*�� �A��GP���!�A3��N�#���(��B$A3��)$'�!O*��A��$��TR*�!A��� � � � � � � � �� ����̀�	�a������
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]y��gd��� mW\T��� Sn���êWZoV\[��� Sn���p[o[U[qV\[��� er[s[oZV�t���y�ewuv���y���ySj��� b��� ��{|��������������������������{|������������������������ a�at���v�yf��� b��� ��Sn���������������̀��aa������Sn���������������̀��aa���� ����]y�jSe���� mW\T��� Sn���êWZoV\[��� Sn���p[o[U[qV\[��� er[s[oZV�t���jSe]uv���efe�S�xgdv��� b��� ��{|��������z}��}~�����������{|������}�}z����}������� ���at���y�ewuv���y���ySj��� b��� ��{|����������}~�}�����������{|����������}~�}��������� a�at���v�yf��� �̀�� ��Sn��������b�a�̀���aa������Sn������b��a����b�aa���� ����



������������	����
�����������	�����������������	�������������������
������� ����������� ���!��"#$�% ��������&'&'��������(! )*!�% !#����+�!�"���% ���,*�#)-.# /����� ������������� ���!��"#$�% ��������&'&'���� ���0112/���
�� 34��56789:4��;6��<33=��>7��?@?@A��869��4B:��C>DA��4>��;>4E:5:9:7��>7��9>F:GH6��I4��3JBK4KGL>4��;>��� � � � � � � � �� � � �� � �M6FK5F69>E6��;>��3FB7NOK6��?PQ��RM3S��?PQTU��5676��E:7VW7��;>��XK;9Y7>E964��7BFEKZ:E6A��;>��M6FN7>964��>��O:���� � � � � � �� � �� ���89>4E:GH6���;>���4>9CKG64���;>���[9:O4869E>���>���;K4E9KVBKGH6���;>���\]B:���86E\C>F̂�������������� ���!��"#$�% ��������&'&'��������0�)!���!#����% _���̀#!�#� _���a*��� _b���a�c#��de �������1__#_�f�)#����0 )#�"/���

��3���<gX3<���E>C>���B7���8:8>F���hBO;:7>OE:F���>7���?@?@A���86K4����;B9:OE>���6���>4E:;6���;>���5:F:7K;:;>���8iVFK5:���65:4K6O:;6���8>F:���8:O;>7K:���;:���SjklgmnoA���:BpKFK6���:���868BF:GH6���7:K4���5:9>OE>���>���CBFO>9\C>F���:E9:CW4���;:���>OE9>]:���;>���S>4E:4���V\4K5:4A���4>O;6���>44>���KE>7���B7���;64���7:K4���9>F>C:OE>4���:;JBK9K;64���869���>44:���4>59>E:9K:̂�������������� ���!��"#$�% ��������&'&'��������0�)!��q!#����%����r*"�*!�b���s*����*%�b���2_. !�����������$�!/��� ��tuvwxyz{|���}u���~u�x�|��������������������������������

�~���� �x}u��� t������x{�w}|��� t�����|�|v|�w}|��� ��|�|�{w����������~������������ ���� ��������������������  ¡¢ ������������������������  ¡¢ ���� �£����¤¥¤����� ���� ��t���������������¦§̈ £̈©̈������t���������������¦§̈ £̈©̈���� ����
ª������ �x}u��� t������x{�w}|��� t�����|�|v|�w}|��� ��|�|�{w������t�~«¥������¤t¬���¥��� �§��� ���������®̄��®�¡ ���������������°�°±²�¢��¡����� �³£̈������ª���ª���� ���� ���������������� � °̄¡̄̄�������������������� � °̄¡̄̄���� �£���������~������������ ���� ��������������°¢� °¢¡ ²������������������°¢� °¢¡ ²���� �£�������ª«¥��������t���� ©��� �������������°±����¢¡̄̄�����������������°±����¢¡̄̄���� �£����¤¥¤����� �́��� ��t������§¦©µ̈¦©§�£́�������t������µ¦©µ�¦µµ§£¶����� ����
ª��·�ª��� �x}u��� t������x{�w}|��� t�����|�|v|�w}|��� ��|�|�{w������t�~«¥������¤t¬���¥��� ���� �������������®̄��̄®¡̄̄������������������̄�¢²¡̄̄���� ³�£�������ª���ª���� �̈�� ������������� �����¡¢̄����������������� �����¡¢̄���� �£���������~������������ ���� �������������������²²�¡̄̄�����������������������²²�¡̄̄���� �£�������ª«¥��������t���� ©��� �������������±�̄��²�¡±�����������������±�̄��²�¡±���� �£����¤¥¤����� ����� ��t��������¦³�©¦̈¶̈£̈�������t��������¦̈̈µ¦́�©£̈����� ����
ª��̧����� �x}u��� t������x{�w}|��� t�����|�|v|�w}|����|�|�{w�����



������������	����
�����������	�����������������	�������������������
�����
�������������� ��!������"#���$%&�������'���%(%�%$��'%��)*+,*-���$��././���&0�$�����+1%$%'%���2345&(%����� � � �� � � � � � � � � %�%����5�(&��%����� %6����%��7��&(�������(#5�#�%&�8��(�$����%$49$��%��&��%���'���'&0���%���:��%���"#����&0��%$���#%���� � � �� � � � �� � � � � �%�&0&'%'����&������$ &'%��� ����;��6%��'%���$�'&'%���'���&��5%$��������(&%58��(��;��$���'%��-�&���<��=>?/=@���*��.A��� � � � � �� � � �� �� � ��'���!#�1���'���././B-�&��C5'&���D5%�(E8��"#���'&� F�����4����%6F�����$��G��(&%&���'���&�%'%���%����������(#5�#�%5��%��� �� � � � � � � � � �� � ������$���%'��%'%����'#�%�������������%'����'����(%5%$&'%'���� 345&(%8���(�$��������4!��&0����'�����;���(�����%#H&5&����;&�%�(�&���?������� �IJKLMNLOJMNP���QJLRSTLUP���JO���VWVW���ML���XJYQJNZQSL���UL���[\KSUPQSL]���̂J_ǸP���J���aQLM_bLQcMYSLd���
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